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NORMA COMPLEMENTAR N¢ 04, DE 04 DE MARCO DE 2021.

Regulamenta a realizagao dos Exames de Qualificagdo e
de Defesa e a respectiva formacdo das ComissGes
Julgadoras (Bancas) no Programa de Pds-Graduagdo em
Administra¢dao do campus Sorocaba da UFSCar.

Aprovada na 42 Reunido Ordindria da CPGA, em 04/03/2021

A COORDENACAO DE POS-GRADUACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO DO CAMPUS DE SOROCABA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
(CPGA-S0), no uso de suas atribuicdes, que Ihe confere o Art. 59, inciso IV, do Regimento Interno
do Programa de Pds-Graduagdao em Administragdo, e

Considerando o que dispde o Art. 382 §12 e §22 e 0 Art. 312 §12 e §22 do Regimento
Interno do Programa de Pds-Graduac¢do em Administracdo (PPGA-So);

Considerando a necessidade de garantir diversidade e isengdo na composi¢gdo nas
ComissOes Julgadoras dos exames de Qualificacdo e Defesa das dissertacdes;

Considerando a necessidade de estabelecer limites e orientar o corpo docente
guanto a formacdo das ComissGes Julgadoras (Bancas), dando clareza as regras de
constituicdo das bancas de avaliagdo das dissertagdes do PPGA-So UFSCar; resolve:

APROVAR a norma para realizacdo dos Exames de Qualificacdo e de Defesa de Dissertacdo e a
respectiva formagdo das ComissGes Julgadoras (Bancas) no Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo do campus Sorocaba da Universidade Federal de S3o Carlos (PPGA-So).

| - DOS OBIJETIVOS DA QUALIFICACAO
Art. 12 O Exame de Qualificacdo de Mestrado tem por objetivo avaliar:

| — A maturidade e o nivel de conhecimento que o(a) estudante(a) possui em relagdo a conceitos
basicos e estruturais de pesquisa e a adequabilidade e pertinéncia de seu tema a respectiva
linha de pesquisa em que esta vinculado e a drea de concentragdo do PPGA-So UFSCar;

Il - A capacidade do(a) estudante(a) apresentar os conceitos e as teorias relacionadas ao seu
tema de pesquisa de forma clara e organizada e de contextualizar as questdes e hipoteses de
seu trabalho e resultados parciais obtidos.

Art. 22 O texto para submissdao ao exame de Qualificagcdo devera ter como conteddo minimo os
seguintes itens estruturais: Titulo, Resumo, Sumadrio, Introducdo, Revisdo tedrica e Metodologia.
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Il- DO PRAZO PARA QUALIFICAGAO

Art. 32 O(A) estudante devera realizar o Exame de Qualificagdo no prazo de 12(doze) meses a
partir da data de sua matricula no curso de mestrado.

Paragrafo unico - A solicitagdo de agendamento do Exame de Qualificacdo precisa ser
homologada na reunido da CPGA. Por isso, a solicitacdo precisa acontecer antes da reunido que
antecede a data de realizagdo do exame, conforme calendario de reunides da CPGA vigente.

Il — DOS REQUISITOS E PROCEDIMENTOS PARA QUALIFICAGAO

Art. 42 Para solicitar o agendamento do Exame de Qualificacdo da dissertacdo é necessario que
o(a) estudante ja tenha cumprido os seguintes requisitos:

| - Ter o Exame de Proficiéncia em lingua Inglesa homologado pela CPGA;
Il - Ter concluido ao menos 80% dos créditos de disciplinas;

Il - Ter submetido ou publicado ao menos 1(um) artigo completo, em “coautoria com o(a)
orientador(a)”, em congresso/evento cientifico ou periddico.

Art. 52 O procedimento para solicitar o agendamento do Exame de Qualificacdo é
iniciado/realizado pelo préprio(a) estudante, com anuéncia do(a) Prof(a). Orientador(a), de
forma on-line, via sistema académico da Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo da UFSCar (ProPGWeb).

§ 12 - No preenchimento do sistema PRoPGWeb, na opgao “Qualificacdo”, é preciso informar o
titulo da dissertacdo, a data e o hordrio de realizacdo do exame, assim como o tipo de formato
de realizagdo (presencial ou a distancia);

§ 22 - No preenchimento do sistema PRoPGWeb, também serd preciso informar os nomes dos
membros da Comissdo Julgadora de Qualificagdo (Banca), que devera ser composta conforme o
gue estabelece os Art. 159, Art. 162 e Art. 179, desta norma complementar;

§ 32 - No sistema PRoPGWeb, antes de enviar a solicitagdo de qualificagdo para aprovagao da
CPGA, o(a) estudante deverd anexar no sistema (upload): o arquivo digital da Dissertacdo (em
formato .pdf) com a estrutura prevista no Art. 22; e o comprovante de submissdo ou de
publicacdo de 1(um) artigo completo, em “coautoria com o(a) orientador(a)”, para
congresso/evento cientifico ou periddico, conforme determina o inciso Il do Art. 49,

§ 42 - Apds o envio da solicitacdo de qualificacdo, os membros da Comissdo Julgadora de
Qualificagdo (Banca) cadastrados pelo(a) estudante, receberdo automaticamente do sistema
ProPGWeb um e-mail de notificacdo com o arquivo digital (.pdf) da Dissertacdo em anexo.

Art. 62 - No Exame de Qualificagdo o(a) candidato(a) devera, no prazo maximo de 30 minutos,
realizar uma apresentacdo oral de seu trabalho (com ou sem apoio de recursos tecnoldgicos)
perante a Comissdo Julgadora de Qualificagdo (Banca), que em seguida vai arguir o(a)
candidato(a) por aproximadamente 90 (noventa) minutos, a serem controlados pelo presidente
da Banca.
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Art. 72 - Na avaliacdo do Exame de Qualificacdo, sera emitido, pela Comissdo Julgadora de
Qualificacdo (Banca), o conceito “aprovado” ou “reprovado”, obtido por maioria dos membros.

Pardgrafo Unico - Em caso de reprovacdo, sera permitido ao estudante uma Unica repeticdo do
Exame de Qualificagdo, desde que haja tempo habil para tal realizagdo, ou seja, o prazo de seis
meses antes do prazo final da Defesa de Dissertagao de Mestrado.

IV - DOS OBJETIVOS DA DEFESA DE DISSERTACAO

Art. 82 Para obter o Titulo de Mestre em Administragdo é requerido do(a) estudante a
aprovacao na Defesa da Dissertacao, integralizando todos os créditos exigidos pelo PPGA-So.

§ 12 - A Dissertagdo de Mestrado precisa ser desenvolvida pelo(a) estudante no decorrer do
curso, conforme instrucbes do(a) docente orientador(a) e serd apresentada para avaliacdo
perante Comissao Julgadora (Banca), constituida para este fim;

§ 22 - O texto da Dissertagdo de Mestrado deverd ser redigido conforme as normas de
elaboracdo de dissertacdo e teses da Universidade Federal de Sdo Carlos, seguindo as instrucées
normativas vigentes, disponiveis na pagina da Biblioteca do campus Sorocaba da UFSCar (B-So).

V- DO PRAZO PARA A DEFESA DE DISSERTACAO

Art. 92 O(A) estudante deverd realizar a Defesa de sua Dissertacdo no prazo de 24(vinte e
quatro) meses a partir da data de sua matricula no curso de mestrado.

§ 19 - A Defesa de Dissertacdo podera ocorrer apds 12(doze) meses a partir da data de matricula
do(a) estudante no curso de mestrado do PPGA-So, desde que sejam cumpridos todos os
requisitos apresentados nesta norma complementar;

§ 29 - A solicitagdo de agendamento da Defesa de Dissertagdo precisa ser homologada na
reunido da CPGA. Por isso, a solicitacdo precisa acontecer antes da reunido que antecede a data
de realizacdo da defesa, conforme calendario de reunides da CPGA vigente.

VI - DOS REQUISITOS E PROCEDIMENTOS PARA A DEFESA DE DISSERTAGAO

Art. 102 Para solicitar o agendamento da Defesa de Dissertagdo é necessario que o(a) estudante
ja tenha cumprido os seguintes requisitos:

| - Ter cumprido todos os créditos de disciplinas;
Il - Ter sido aprovado no Exame de Qualificagdo;

Il - Ter submetido ou publicado ao menos 1(um) artigo completo, em “coautoria com o(a)
orientador(a)”, em periddico cientifico avaliado nos estratos Qualis CAPES: A1, A2, A3 ou A4.

Art. 112 O procedimento para solicitar o agendamento da Defesa de Dissertacdo é
iniciado/realizado pelo préprio(a) estudante, com anuéncia do(a) Prof(a). Orientador(a), de
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forma on-line, via formuladrio disponivel no site do PPGA-So UFSCar no endereco:
https://www.ppga.ufscar.br/documentos/defesa

§ 12 - No preenchimento do formulario de solicitacdo de Defesa de Dissertacdo, é preciso
informar o titulo da dissertacao, se esta relacionada a algum projeto de pesquisa, a data e o
horario de realizagdo da defesa, assim como o tipo de formato de realizagdo (presencial ou a
distancia);

§ 22 - No preenchimento do formulario de solicitagdo de Defesa de Dissertagdo, também serd
preciso informar os nomes dos membros da Comissdo Julgadora de Defesa de Dissertacdo
(Banca), que deverd ser composta conforme o que estabelece os Art. 152, Art. 162 e o Art. 179,
desta norma complementar;

§ 32 - No formulario de solicitacdo de Defesa de Dissertagdo, antes de enviar a solicitagdo de
gualificacdo para aprovacdo da CPGA, o(a) estudante devera anexar no formuldrio (upload): o
arquivo digital da Dissertacdo completa (em formato .pdf) em conformidade com o § 22 do Art.
89; e 0o comprovante de submissdo ou de publicacdo de 1(um) artigo completo, em “coautoria
com o(a) orientador(a)”, para periddico cientifico, conforme determina o inciso Il do Art. 109;

§ 42 - Apds o envio da solicitacdo de Defesa de Dissertacdo, os membros da Comissdo Julgadora
de Defesa (Banca) cadastrados pelo(a) estudante, receberdo automaticamente do PPGA-So um
e-mail de notificacdo com o arquivo digital (.pdf) da Dissertacdo em anexo;

§ 52 - E requerido que o(a) estudante e/ou o(a) docente orientador(a) se certifiquem de que
todos os membros da Comissdo Julgadora de Defesa de Dissertacdo (Banca) receberam o
arquivo digital (.pdf) da Dissertagao.

Art. 122 - Na Defesa da Dissertacdo o(a) candidato(a) deverd, no prazo maximo de 30 minutos,
realizar uma apresentac¢do oral de seu trabalho (com ou sem apoio de recursos tecnoldgicos)
perante a Comissdo Julgadora de Defesa (Banca), que em seguida vai arguir o(a) candidato(a)
por aproximadamente 90 (noventa) minutos, a serem controlados pelo presidente da Banca.

Art. 132 - Na avaliacdo da Defesa de Dissertacdo, sera registrado no Relatério de Defesa, pela
Comissdo Julgadora (Banca), o conceito “aprovado” ou “reprovado”, obtido por maioria dos
membros, assim como observacoes sobre ajustes e alteracdes na versao final da Dissertacao.

§ 12 - Sendo aprovado(a) na Defesa de Dissertacdo, o(a) estudante, sob a supervisdo do(a)
orientador(a), tera um prazo de 60(sessenta) dias apds a data da Defesa da Dissertagdo para
entregar via e-mail a versdo definitiva da Dissertagdo a secretaria do PPGA-So (ppga@ufscar.br)
com as correc¢0Oes propostas pela Comissao Julgadora (Banca);

§ 22 - A partir do recebimento da versdo definitiva da Dissertagdo, encaminhada pelo(a)
estudante, assim como do recebimento do Relatdrio de Defesa assinado digitalmente pelos
membros da Comissdo Julgadora (Banca), encaminhado pelo(a) orientador(a) e/ou presidente
da Comissdo Julgadora (Banca), a secretaria do PPGA-So encaminhara para o(a) estudante e-
mail com orientacdes e a lista de documentos Pds-defesa de Dissertacdo, necessarios aos
tramites de homologagao da Defesa, registro e emissdo do Titulo de Mestre em Administragdo.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
Centro de Ciéncias em Gestao e Tecnologia

Programa de Pés-Graduacdo em Administracao ulFF‘I%

Rodovia Jodo Leme dos Santos (SP 264), Km 110 - Bairro ltinga
Sorocaba — SP, CEP 18052-780. Telefone: (15) 3229-7456

Art. 142 - N3o serd emitido qualquer documento atestando a Defesa Publica da Dissertacao,
com aprovacao, caso o(a) estudante ndo tenha atendido integralmente as suas obrigacdes com
0 PPGA-So e com a UFSCar.

VIl - DA FORMAGAO DA COMISSAO JULGADORA DE QUALIFICAGAO E DE DEFESA (BANCA)

Art. 152 - A Comissdo Julgadora de Qualificacdo ou de Defesa (Banca) serd constituida por
portadores do titulo de Doutor credenciados em Programas de Pés-Graduagdo e serd indicada
pelo(a) orientador(a) do(a) estudante e enviada a aprovacdo da CPGA conforme determina o §
22 do Art. 52 e 0 § 22 do Art. 112.

Pardgrafo Unico - Os membros da Comissdo Julgadora de Qualificacdo ou de Defesa (Banca)
precisam ser credenciados em Programas de Pds-Graduacdo com notas de Avaliacdo da CAPES
iguais ou superiores a nota de Avaliacdao da CAPES atribuida ao PPGA-So UFSCar.

Art. 162 - A Comissdo Julgadora de Qualificacdo ou de Defesa de Dissertacdo (Banca) sera
composta por, no minimo, 3(trés) membros titulares, sendo um deles, o orientador(a) ou
coorientador(a) do(a) estudante.

§ 12 - Na solicitacdo de agendamento do Exame de Qualificacdo ou de Defesa de Dissertacao, de
que trata o § 22 do Art. 52 e 0 § 22 do Art. 112, deverdo ser indicados, no minimo, 5 (cinco)
docentes, sendo:

| - 1(um) orientador(a) como presidente titular e o(a) coorientador(a), quando houver, como
presidente suplente;

Il — 2(dois) membros titulares, sendo 1(um) membro titular interno, vinculado ao PPGA-So, e no
minimo, 1(um) membro titular externo ao PPGA-So;

Il — 2(dois) membros suplentes, sendo 1(um) membro suplente interno, vinculado ao PPGA-So,
e no minimo, 1(um) membro suplente externo ao PPGA-So.

§ 29 - Caso seja necessario, todos os membros suplentes podem ser externos a UFSCar.

§ 32 - No caso de o(a) orientador(a) do(a) estudante ser docente credenciado no PPGA-So
externo a UFSCar, ao menos um dos membros da Comissdo Julgadora de Qualificacdo ou de
Defesa deverd ser docente do PPGA-So vinculado a UFSCar.

§ 42 - Na impossibilidade de participagcdo do(a) orientador(a), poderd ser designado o(a)
coorientador(a) suplente, ou, na impossibilidade deste, um(a) docente do PPGA-So para presidir
a Comissdo Julgadora de Qualificagdo ou de Defesa (Banca);

Art. 172 - A composicdo da Comissdo Julgadora de Qualificacdo ou de Defesa (Banca) devera
obedecer aos principios de impessoalidade e ética na relagdo com o(a) estudante, orientador(a)
e coorientador(a), assim como limites a sua composicao.

Art. 182 - Ndo poderd participar da Comissao Julgadora de Qualificagdo ou de Defesa (Banca) no
PPGA-So, o membro que:
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§ 192 - Apresentar ascendéncia ou descendéncia ou colateral até o terceiro grau, seja o
parentesco por consanguinidade ou afinidade, com o(a) estudante a ser avaliado(a) ou com
seu(sua) orientador(a) ou coorientador(a);

§ 22 - For ou ter sido conjuge ou companheiro do(a) estudante a ser avaliado(a) ou do(a)
docente orientador(a) ou coorientador(a);

§ 32 - Apresentar qualquer outro tipo de relagdo com o(a) estudante a ser avaliado(a) ou com
seu(sua) orientador(a) ou coorientador(a) que represente evidente conflito de interesses.

Art. 192 - Para a adequada e equilibrada composi¢cao da Comissao Julgadora de Qualificacdo e
de Defesa (Banca) sdo estabelecidos os seguintes limites a sua composicado:

§ 12 - Docentes externos ao PPGA-So UFSCar podem participar de, no mdaximo, quatro (4)
bancas de dissertacdo por ano letivo;

§ 22 - O limite estabelecido no & 12 anterior é aplicdvel de forma individual, por docente,
independentemente da linha de pesquisa ou da subarea de conhecimento;

§ 32 - Excepcionalmente, mediante solicitacdo fundamentada do(a) orientador(a) e aprovacao
pela CPGA, o limite de participagdo podera ser ampliado para até seis (6) bancas no mesmo ano
letivo, considerando critérios como expertise especializada, indisponibilidade de outros
membros qualificados e relevancia académica;

§ 42 - A Secretaria do PPGA-So UFSCar serd responsavel por manter o registro atualizado das
participacdes de docentes externos nas Comissdes Julgadoras do programa;

§ 52 - Antes da aprovacdo da solicitacdo de Qualificacdo ou de Defesa de Dissertacdo pela CPGA,
na qual a composi¢cdao da banca também é aprovada, a secretaria do PPGA-So verificard a
conformidade com o limite estabelecido no § 12 do Art. 192 desta norma complementar.

VIl - DISPOSICOES FINAIS

Art. 202 Os casos omissos ndo contemplados no texto desta Norma Complementar, serao
analisados pela CPGA-So.

Art. 212 A presente norma podera ser alterada sempre que existir a necessidade de
compatibiliza-la com instrumentos normativos, como os documentos da Area de Administracdo
Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo da CAPES.

Art. 222 Esta Norma Complementar entra em vigor na data de sua aprovagao pela CPGA-So e
passa a vigorar para todos os estudantes regularmente matriculados no PPGA-So.

Sorocaba, 04 de margo de 2021.
Prof. Dr. Ederson Luiz Piato

Coordenador do Programa de Pds-Graduacgao
em Administragdo UFSCar-Sorocaba



