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I. AVALIACAO 2021 - CONSIDERACOES GERAIS

A andlise dos Programas de Pés-Graduac3o (PPG) da Area de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, correspondendo a Avaliagdo Quadrienal de
Permanéncia, ocorreu de 09 de maio a 10 de junho de 2022, como parte integrante do
Processo de Avaliagdao do Sistema Nacional de Pds-Graduagao conduzido pela Capes.
As comissOes de avaliacdo, constituidas por representantes da comunidade
académico-cientifica no papel de consultores adhoc, se reuniram nesse periodo para
analisar 187 programas da area, sendo 112 académicos e 75 profissionais, tomando
como referéncia o quadriénio 2017-2020.

Foram analisados todos os PPG da area, académicos e profissionais, que, durante o
guadriénio avaliado, tenham entrado em funcionamento e tenham sido registrados
como “em funcionamento” na Plataforma Sucupira. Os PPG em desativacdo no
guadriénio ou com registro de inicio de atividades a partir de 01 de janeiro de 2021
nao foram objeto de avalia¢do.

Os 112 programas académicos avaliados estavam distribuidos em 67 PPG constituidos
por cursos de mestrado e doutorado; 2 PPG com apenas doutorado e 43 PPG com
apenas mestrado. Dos 75 Programas Profissionais, 6 PPG possuiam cursos de mestrado
e doutorado e 69 PPG possuiam apenas curso de mestrado, sendo dois deles
mestrados profissionais em rede.

Do total de PPG avaliados pela area, 13 (7%) foram considerados programas recém-
aprovados (7 programas académicos e 6 programas profissionais). Um PPG recém-
aprovado se caracteriza por estar em funcionamento, mas ter sido aprovado durante o
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periodo avaliativo (Portaria Capes Gab n2 122, de 05 de agosto de 2021). Esses 13 PPG
passaram por sua primeira avaliacdo de permanéncia.

a) COMPOSICAO DAS COMISSOES DE AREA (Académicas e Profissionais)

As atividades de avaliacdo da Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contdbeis e Turismo foram realizadas por meio de duas comissdes, uma dedicada aos
programas académicos e outra aos profissionais, que reuniram 65 consultores
cientificos ad hoc, representantes da comunidade académico-cientifica, aos quais
competia a elaboracdo dos pareceres avaliativos destinados a subsidiar as decisdes do
CTC-ES. Todos os consultores eram docentes permanentes de programas de pos-
graduacdo académicos e profissionais vinculados a Area.

A composicdo das duas comissGes seguiu os critérios estabelecidos pela portaria CAPES
n2. 80 de 12 de maio de 2021 e pela portaria GAB/CAPES n2. 122 de 5 de agosto de
2021. Para estarem aptos a participar das comissdes, os docentes deveriam: | -
ostentar reconhecida competéncia técnico-cientifica; Il - ter concluido doutorado ha
pelo menos 5 (cinco) anos, para a avaliagdo de cursos de modalidade académica; Ill -
ter reconhecida experiéncia profissional na area ha pelo menos 10 (dez) anos, para a
avaliacao de cursos de modalidade profissional; e IV - ser vinculados, na condi¢ao de
docente permanente, a um programa de pés-graduacgdo regular.

Além disso, para atuar como consultor cientifico ad hoc, o docente n3o poderia estar
ocupando, durante os trabalhos das comissdes, ou ter ocupado por mais de 12 meses,
a partir de janeiro de 2020 até a data da designacdo dos membros da comissdo, na
condicdo de titular ou de interino, cargos ou fungdes de reitor(a) de universidade ou
dirigente maximo de instituicdo de ensino superior ou de pesquisa; de vice-reitor(a) ou
pro-reitor(a) de universidade ou cargo equivalente de instituicdo de ensino superior ou
de pesquisa; de coordenador(a), vice-coordenador(a) ou adjunto de programa de pds-
graduacdo stricto sensu; ou de presidente, vice-presidente ou diretor de associacao
académica ou cientifica, que represente ou tenha vinculo com programas de pods-
graduacao. Da mesma forma, o docente ndo poderia ter sido condenado pela pratica
de improbidade administrativa ou de ilicito penal por decisdo judicial transitada em
julgado, nem poderia ter sido responsdvel pela pratica de infracdo administrativa de
gue tenha decorrido aplicacdo de penalidade, segundo as normas aplicaveis a sua
instituicdo de origem.

A composicdo das comissGes de avaliacdo observou a representacdo proporcional
condizente ao perfil da area, considerando as modalidades académica e profissional, as
4 subareas e as regiGes geograficas do pais. A comissdo vinculada a modalidade
académica foi composta por 37 consultores ad hoc, enquanto a comissao vinculada a
modalidade profissional por 28 consultores ad hoc. Destes 65 consultores ad hoc, 39
(60%) eram docentes de programas de administracdo de empresas, 13 (20%) eram
docentes de programas de ciéncias contabeis, 8 (12,3%) eram docentes de programas
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de administragao publica e 5 (7,7%) eram docentes de programas de turismo. Quanto
a distribuicdo regional, dos 65 consultores ad hoc, 32 (49,2%) eram docentes de
programas da regido sudeste, 17 (26,2%) de programas da regido sul, 9 (13,8%) de
programas da regido nordeste, 5 (7,7%) de programas da regido centro-oeste e 2
(3,1%) eram docentes da regido norte.

A lista com a relacdo completa dos 65 consultores cientificos ad hoc que participaram
da etapa de Avaliagdo Quadrienal da Area encontra-se no item IX.

b) ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS REALIZADOS PELAS
COMISSOES DE AVALIACAO

O trabalho realizado pelas comissdes de avaliagdo ocorreu no periodo de 09 de maio a
10 de junho de 2022 e foi precedido por etapas preparatdrias dedicadas a
classificagbes e andlises preliminares dos dados necessdrios para a avaliagao
guadrienal.

Foram quatro as etapas preparatdrias: estratificacao de periddicos cientificos (Qualis),
analise dos produtos técnico/tecnoldgicos (PTTs), andlise de indicadores quantitativos
e andlise qualitativa. Elas compreenderam etapas dedicadas a analise de itens como a
aderéncia de teses e dissertagdes, andlise da egressos de destaque, andlise do impacto
da producdo destacada pelo PPG para o ciclo avaliativo e andlise de aspectos
qualitativos da ficha de avaliagdo. Cada uma dessas etapas contou com comissdes
especificas que gerou relatérios analiticos preliminares para uso posterior durante a
avaliacdo quadrienal, além dos estratos do Qualis e dos PTTs da Area. Na préxima
sessdo e nos apéndices, ha consideracdes sobre a conducdo das etapas preparatdrias
na drea.

A avaliacdo quadrienal teve como propésito realizar a recomendacao de conceitos e
notas aos PPGs, tomando como base todos os quesitos e itens da ficha de avaliacdo da
Area. A avaliagdo quadrienal ocorreu em trés fases sucessivas, conforme Grafico 1: (1)
Consolidacdo de informacdes; (2) Relatorias; (3) Validacdgo e Homologacdo. Os
trabalhos ocorreram com o suporte das Plataformas Teams e Sharepoint,
disponibilizados em ambiente restrito configurado pela area técnica da Capes. Nelas,
todos os documentos pertinentes ao processo de avaliagdo foram armazenados e,
sempre que necessario, disponibilizados aos consultores em canais e pastas
especificas. Por meio da Plataforma Teams, foram realizadas todas as reunides
remotas com os consultores ad hoc.

Na primeira fase do processo de avaliacdo quadrienal, a comissdo de consultores, em
pares, realizou a consolidacdo das andlises realizadas nas etapas preliminares de todos
o0s quesitos e itens da ficha de avaliacdo para cada PPG da Area. Como produto dessa
fase, obteve-se um relatério consolidado preliminar. Na segunda fase, houve a
relatoria dos relatérios preliminares de cada PPG para toda a comissdao de consultores,
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seguida da exposicao e debate dos itens e quesitos em andlise, a fim de estabelecer,
de forma consensual, uma recomendacao final de conceitos e nota ao PPG. O produto
dessa fase foi o relatdrio consolidado final, cujo contelddo foi alimentado na
Plataforma Sucupira. Na terceira fase, foi realizada a conferéncia e andlise da
consisténcia dos dados de cada relatdrio consolidado final. Apds a verificacdo e
validacdo dos dados, conforme os encaminhamentos dados pela comissdo de
consultores, foi realizada a homologac3o das informacdes pela Coordenacdo da Area
na Plataforma Sucupira. A fase de validacdo foi conduzida por um subconjunto da
comissdo de consultores que ficou responsdavel pela leitura e verificacdo de todos os
relatorios de avaliacdo na Sucupira.

Etapas Avaliagio ﬁifjf:g;ffo
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Grafico 1 — Fases da Avaliacdo Quadrienal

Todo o desenho do processo de avaliagdo quadrienal, juntamente com as etapas
preparatdrias, dada a natureza fortemente qualitativa da ficha de avaliacdo, o volume
de dados, o tempo disponivel, as peculiaridades do processo remoto, a quantidade de
programas e as caracteristicas das comissoes, foram privilegiadas (i) a fragmentacdo do
processo em parte menores, num primeiro momento, para depois fomentar a (ii)
triangulacdo de consultores no acesso aos dados dos programas, e a (iii) intensificacdo
da interacdo de consultores por meio de espagos e mecanismos de intermediac3o.

Todas as atividades realizadas ao longo da avaliacdo quadrienal contaram com o
suporte de consultores-apoiadores. Eles foram selecionados entre os membros da
comissdo de consultores ad hoc, para prestar suporte & Coordenacdo da Area,
assessorando os pares de consultores durante as fases de consolidagao, relatoria e
validacdo, acentuando a interacdo dos consultores, a fim de alavancar a coeréncia
interna e externa das anadlises, o cumprimento do cronograma e o respeito aos
padrdes e critérios de avaliagao.
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Os dados dos PPGs utilizados durante a avaliagdo quadrienal estavam disponiveis na
Plataforma Sucupira, contemplando os anexos submetidos e demais informacoes
lancadas pelos Programas a cada ano do quadriénio (2017-2020), por meio do
aplicativo de Coleta de Dados da Capes. Em especial, os dados de 2020 foram
apresentados em correspondéncia com a nova ficha de avaliagdo, de modo a facilitar a
analise pela comissdo e deveriam representar a compilacdo geral dos dados do
guadriénio, conforme orientacdo enviada pela CAPES aos PPGs (Oficio Circular n.
10/2020 CGAP/DAV/Capes, de 23 de dezembro de 2020). Por meio da Plataforma
Teams, a area técnica da Capes também disponibilizou os anexos submetidos pelos
PPGs. Adicionalmente, toda a documentacdo gerada nas etapas preliminares a
avaliagdo quadrienal foi disponibilizada aos consultores na Plataforma Teams,
incluindo os relatdrios parciais, as tabelas de indicadores quantitativos com dados e
estratos de cada item e PPG. Além disso, também estavam disponiveis os documentos
auxiliares ao processo de avaliacdo, elaborados pela Coordenacdo da Area, para
auxiliar as atividades dos consultores, quais sejam: tutoriais de acesso aos dados,
orientacdes sobre as fases de avaliagdo, critérios e demais orientagdes que se fizeram
pertinentes ao longo do processo.

c) OUTRAS CONSIDERACOES DA AREA

1) Programas recém-aprovados foram avaliados com o objetivo de verificar se a
proposta de curso submetida e aprovada pela CAPES tinha sido implantada
adequadamente e dentro do padrdo de qualidade esperado.

A andlise tomou como referéncia cada um dos quesitos da ficha de avaliacao,
levando-se em conta o tempo de funcionamento do Programa recém-
aprovado. Considerou-se como ndo aplicaveis os itens da ficha, diante das
informacgdes limitadas e da incompatibilidade de exigéncias da area em relacdo
aos demais programas em funcionamento. Os Programas recém-aprovados que
nao enviaram Coleta tiveram suas notas baseadas na proposta APCN.
A avaliacdo dos programas recém-aprovados observou os seguintes itens da
ficha da Area:
e funcionamento do programa de pds-graduacao em relacdo ao seu perfil
€ a seus objetivos;
e adequacdo da infraestrutura do programa as atividades realizadas;
e planejamento do programa com vistas a sua consolidacao;
e perfil do corpo docente, sua compatibilidade e sua adequacdo as
atividades desenvolvidas e planejadas pelo programa;
e atividades de pesquisa e producdo intelectual do corpo docente no
programa, de acordo com o seu tempo de funcionamento;
e envolvimento do corpo docente em relagao as atividades de formacao e
visibilidade no programa;
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e politicas de incentivo ao impacto da producdo intelectual,
internacionalizagao e autoavaliacao;
e impacto potencial do programa.

2) Todos os consultores manifestaram previamente eventuais situagles de
impedimento ou conflito de interesses. Para esses casos, o consultor ndo pode
ser responsdvel pela consolidagdo, relatoria ou preenchimento de informacgdes
dos PPGs na Plataforma Sucupira. Foram considerados os seguintes casos de
impedimento:

e a(s) proépria(s) IES(s) em que se vinculasse como docente permanente
ou colaborador de PPG;

e as |ES's ou os PPGs em que tivesse interesse direto ou indireto na
avaliacdo, relacionada ao(a) proéprio(a) relator(a), ao seu cOnjuge,
companheira(o), parente, consanguineo ou afim, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, inclusive;

e |ES’s ou PPG junto aos quais possuisse algum processo administrativo
ou judicial ou que tivesse atuado como testemunha, perito ou
representante em processo judicial com impactos diretos ou indiretos
no processo de avaliacdo;

e |ES’s ou PPGs que exprimissem suspei¢do por razao de foro intimo, de
amizade intima ou inimizade notdria com pessoas diretamente
vinculadas ao processo de avaliagdo em curso. A suspei¢ao pode se dar
por relagbes de amizade ou inimizade também do cOnjuge ou
companheiro(a) do relator(a).

3) A comissdo de consultores ad hoc foi orientada a respeitar o Regulamento da
Quadrienal e demais normativas vigentes ou que viessem a vigorar durante o
processo de avaliacdo. Em especial, pediu-se atencdo especial aos artigos 10 a
13 da Portaria Capes Gab. n2. 122 de 5 de agosto de 2021, que trata do acesso,
uso, integridade e divulgacdo de dados do processo de avaliacdo, incluindo a
atencdo aos termos de compromisso firmados pelos consultores em atencao a
Portaria CAPES n9. 80, de 12 de maio de 2021. Em consonancia com as regras
pertinentes, consultores foram recorrentemente orientados a "manter o sigilo
sobre os estudos das propostas de projetos que lhes forem confiados e dos que
vierem a tomar conhecimento, em virtude da condicdo de colaboradores,
tendo em vista que a Consultoria ad hoc exerce funcdo de assessoramento, ndo
Ihes competindo tornar publicas as decisbes de mérito da CAPES" (Portaria
Capes n? 141 de 2016).

Il. CONSIDERACOES SOBRE O QUALIS E AS CLASSIFICACOES:
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a) QUALIS PERIODICOS

O CTC-ES da Capes estabeleceu a metodologia norteadora para que todas as areas de
avaliacdo qualificassem a producao intelectual. Essa metodologia estd fundamentada
na classificacdo Unica de cada periddico atribuida por uma drea-mae, distribuicdo em
oito estratos, uso de percentis e indicadores bibliométricos de impacto (Portaria Capes
Gab. n2. 213, de 15 de dezembro de 2021). Essa metodologia esta assentada em dois
modelos alternativos: QR1 e QR2. O modelo QR1 faz uso de indicadores bibliométricos
da base Web of Science e Scopus e, na auséncia destes, do H5 do Google Académico,
para imputar valores via modelo de regressdo. O modelo QR2, adotado pela area, por
sua vez, estd apoiado, exclusivamente, no indice H do Google Académico, com
possibilidade de ajustes baseados em critérios definidos por cada darea, que
movimentariam, para cima ou para baixo, em um ou dois estratos, ndo mais do que
20% e 10% dos periddicos, respectivamente.

A elaboragao do Qualis periddicos se deu em varias etapas desenhadas pela Diretoria
de Avaliacdo da Capes, as quais envolveram i) coleta e auditoria de dados, ii)
identificacdo de itens ndo classificaveis, iii) definicdo de critérios de ajustes, e iv)
movimentacdo de periddicos entre areas e v) geracdo dos estratos de classificagcdo dos
periddicos. Por se tratar de metodologia ancorada na no¢do de area-mde, a
classificacdo dos periddicos, bem como a cobertura das decisGes da drea referentes
aos ajustes mencionados, alcangou cerca de 70% do volume de produgao dos PPGs da
area, ou seja, aquelas publicadas em periddicos em que a drea é considerada area-
mae. Isto implicou, por outro lado, que cerca de 30% da produgao em periédicos
realizada pelos PPG da area esteve sujeita a decisGes de classificacdo atribuidas por
outras areas-mae.

Coleta e Auditoria de dados de indicadores bibliométricos

A base para a classificacdo foram planilhas de dados geradas pela Capes, atualizadas
periodicamente, que acumulavam a lista de periddicos em que a area foi considerada
area-made, a partir de artigos com autoria de professor, discente ou egresso,
publicados entre 2017 e 2020 e que tivessem sido informados na Plataforma Sucupira
pelos PPGs da drea. A lista de periédicos foi acompanhada de indicadores
bibliométricos, entre eles o h5 do Google Académico, coletados diretamente pela
DAV, sobre os quais foram realizadas auditoria dos dados, a fim de constatar
inconsisténcias ou a necessidade de correc¢des. Para os periddicos em que o dado do
h5 do Google Académico era ausente, a coleta foi feita pela comissdo da area a partir
dos seguintes procedimentos:

1. Coleta do h5 no site do Google Académico;

2. Consulta no Publish or Perish do h5 para os casos ndo encontrados no site do
Google Académico. O protocolo para consulta adotou os seguintes parametros,
em consonancia com as orientacdes da DAV/Capes e do desenvolvedor:



Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Diretoria de Avaliacao

CAPES DAV/CAPES QQX\[L).RE&(A

e Anoinicial: 2015;

e Anofinal: 2019;

e N3o consideracdo de resultados do tipo Citation;

e Prioridade para busca pelo nome da publicacao, fazendo uso de busca
pelo ISSN somente quando o sistema encontrar dificuldade de gerar
resultado devido ao titulo do periddico possuir palavras muito comuns;

e Observacdo da coeréncia dos resultados no campo de titulo e publisher
do periddico;

e Indicacdo de NA sempre que ndo houver dado recuperado do periddico
ou quando o resultado for igual a zero. Para esses casos,
posteriormente, o cédigo NA foi substituido por zero na planilha com
resultados informados a Capes.

3. Resolucdo de casos duvidosos, por pelo menos dois consultores, ressaltados
durante a coleta de dados inicial do Publish or Perish.

Identificagdo de itens nao classificaveis

Adicionalmente, foi realizada a andlise de itens ndo classificdveis, a partir das
orientacdes da DAV, contidas no Oficio Circular n? 3/2021-CGAP/DAV/CAPES, de 23 de
junho de 2021. Registra-se que tais orientacdes foram subsidiadas pelo trabalho do GT
vinculado ao CTC-ES, cujo resultado, presente na lista disponibilizada pela DAV as
areas, deveria ser verificado, ratificando, acrescentando ou retirando itens, conforme
fora deliberado pelo CTC-ES em sua 2032 reunido (Oficio Circular n2 9/2021 -
GAB/PR/CAPES, de 24 de marco de 2021).

Sendo assim, foram realizados os seguintes procedimentos:

e auditoria nos dados informados pela Capes, os quais foram obtidos por meio
das listas “Predatory Journals” e “Bealls List”;

e levantamento e andlise de casos listados como ndo classificiveis da ultima
quadrienal e que estavam presentes na base informada pela Capes a drea na
Etapa 9;

e andlise de comunicagées advindas da comunidade, sinalizando casos
merecedores de verificacao;

e |evantamento de casos caracterizados como anais de congressos, textos de
opinido, entrevistas, propaganda e assemelhados.
Ao final, 67 casos foram enquadrados como itens nao classificaveis, sinalizados a
DAV/Capes e tiveram dados de indicadores bibliométricos desconsiderados para fins
de estratificacao.

Critérios de ajustes: simulagdo, definicao e aplicacao
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De acordo com as deliberacdes sobre o Qualis Periddicos, realizadas na 1982 reunidao
CTC-ES, em setembro de 2020, coube as areas de avaliacdo aplicar ajustes sobre a
estratificacdo de referéncia realizada pela DAV/Capes, no limite de 10% e 20%,
respectivamente, para movimentacdes de um ou dois estratos.

Definigdo de pardmetros

A definicdo dos parametros para ajustes levou em consideracdo o perfil de publicacao
da Area, essencialmente nacional, apesar das sinalizacdes feitas no ambito da
Coordenacdo de Area em gestdes anteriores para a internacionalizacdo. A Tabela 1
expde a producdo segundo bases de dados, considerando apenas o universo de
veiculos em que a drea é mae.

Tabela 1 — Produg3o da Area 27 no periodo 2017-2020

Base Artigos Periddicos
Total % cobertura Total % cobertura

Google 31.303 100% 1.395 100%
Spell 16.299 52,07% 123 8,81%
Scopus ou WoS 7.092 22,65% 601 43,08%
Scopus 7.086 22,63% 600 43,01%
Web of Science 2.758 8,81% 286 20,50%
N3o-Scopus ou Ndo-WoS 24.211 77,34% 794 56,91%

Além disso, a definicdo de parametros levou em consideracdo as premissas da area e
as recomendagdes da ultima quadrienal, ambas apresentadas no Seminario de Meio
Termo, incorporando, no limite das possibilidades, manutencdo de légica conhecida
pela drea e da sinalizacdo para uso de indicadores bibliométricos de bases
organizadas.

A area optou pelo modelo referéncia QR2, uma vez que foi o modelo que melhor
acomodou o perfil de publicacdo dos PPGs da area, face aos parametros atribuidos
pelo CTC - ES da Capes, ao determinar que as dreas adotassem unicamente o QR1 ou o
QR2. Tal opgao se sustenta, ainda, no fato de que a baixa cobertura das bases
internacionais utilizadas no modelo referéncia QR1 exigiria a utilizacdo de dados
estimados para 60% dos periddicos da area, os quais compreendem quase 80% do
volume de producdo do quadriénio, por meio de modelo probabilistico dependente
do H5 do Google, base do QR2. Por fim, na medida do possivel, também foram
adotadas as seguintes premissas, para a definicdo dos parametros de ajustes:
valorizacdo, simultaneamente da internacionalizacdo da producdo e da producdo de
maior impacto nacional; reducdo de distor¢des entre o h5 e outras métricas em uso;
uso de bases de dados como ancora objetiva para ajustes.

Os parametros para os ajustes foram os seguintes:
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e Consideracdo de bases geradoras de indicadores bibliométricos ja utilizadas
pela drea e discutidas no Semindrio de Meio Termo com as coordenacdes de
PPGs, quais sejam: JCR (Fator de impacto), Scopus (Citescore) e Spell (Fator de
impacto de 5 anos sem autocitacdo).

e QOcorréncia de ajustes a partir da classificacdo realizada pelo h5, respeitando a
associacao entre bases e estratos discutidas no Seminario de Meio Termo com
as coordenacdes de PPGs: JCR, de Al a A3, tercis; Scopus, de Al a A4, quartis;
Spell, de A2 a B1, quatro faixas pelos percentis (90, 60, 30).

e Os ajustes consideraram apenas a promoc¢do para melhoria dos estratos
(ajustes para cima), a partir da melhor condicdo encontrada entre os
indicadores bibliométricos das bases JCR, Scopus e Spell, desde que ndo fosse
superior a dois niveis em relacdo a classificacdo inicial realizada pelo h5,
respeitadas as demais delimitacbes de estrato/base, assim como os limites de
movimentacdo de 10% dos periddicos em dois estratos e 20% dos periddicos
em um estrato.

Comunicag¢do a comunidade de PPGs da drea

Os parametros foram consensuados com as associa¢des cientificas de programas da
area (Anpad, Anpcont, Anptur e Sbap), em reunido realizada em 05 de abril de 2021,
com a participacdo de representantes e consultores ad hoc. Dessa reunido, foi gerado
o Oficio de n2. 2/2021, enviado pela Coordenacdo da Area a comunidade de PPGs da
area, em 06 de abril, no qual os parametros foram informados em tempo para a
selecdo da producdo destacada durante a coleta de dados de 2020 para fins de
avaliagdo quadrienal. No Oficio, reiterou-se as caracteristicas do modelo estabelecido
pela Capes e limitacdes quanto a definicdo final de estratos dos periédicos até aquele
momento.

Aplicagdo dos ajustes

A partir dos parametros consensuados pela area, foi realizada a aplicagcdao sobre os
dados. Os ajustes ocorreram apds o tratamento dos dados descrito ao longo deste
documento e apenas para o conjunto de itens classificaveis que constavam associados
a drea-mae, ou seja, ao conjunto de 1328 periddicos.

Os procedimentos para aplicacao de ajustes ocorreram de forma escalonada, em duas
etapas, aplicando-se um nivel de ajuste por vez, conforme especificado a seguir:

1. Distribuicao dos periédicos de acordo com a base de dados:
e para o conjunto que estava no JCR, distribuicdo em trés grupos,
correspondendo a tercis (T1, T2, T3);
e para o conjunto que estava no Scopus, distribuicio em quatro grupos,
correspondendo a quartis (Q1, Q2, Q3, Q4);
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para o conjunto que estava no Spell, distribuicio em quatro grupos,
correspondendo as faixas entre os percentis 90, 60, 30 e 0 (P1, P2, P3,
P4).

Correcao da faixa do Spell para periddicos em P2, P3 ou P4, desde que
presentes na base Web of Science ou Scopus. Para esses casos, a corregao foi
de um nivel para cima.
Aplicacdo de ajustes de um nivel para cima em casos elegiveis, respeitado o
limite de estrato consensuado na area.

maximo Al, para casos no Q1 do Scopus ou no T1 do JCR;

maximo A2, para casos no Q2 do Scopus ou T2 do JCR ou P1 do Spell;
maximo A3, para casos no Q3 do Scopus ou T3 do JCR ou P2 do Spell;

maximo A4, para casos no Q4 do Scopus ou P3 no Spell
maximo B1, para casos no P4 do Spell

Considerando os casos que foram ajustados em um nivel, foi aplicado um
segundo nivel de ajuste para aqueles que atendessem a todas as condi¢des que
seguem:
ndo ter alcancado o limite estabelecido para cada condicdo de ajuste do

item 3;

estar no Scopus ou no Web of Science;

nao ter sofrido correcdo de faixa do Spell descrita no item 2.
O resultado da aplicacdo desses ajustes fez com que 237 periddicos tivessem estratos
ajustados para cima, sendo 215 deles em um nivel e 22 em dois niveis. A Tabela 2
evidencia a distribuicdo final dos periddicos por estratos apds ajustes submetida a
DAV/Capes para consolidagdo com as demais areas.

Tabela 2 - Distribuicado final dos periddicos por estratos apds ajustes

Estrato apos

ajustes

Al
A2
A3
A4

B1
B2

B3

Periodicos

205

171

203

187

117
127

212

%

15,4%

12,9%

15,3%

14,1%

8,8%
9,6%

16,0%

Estrato antes de ajustes

h-5 h-5
Max , Al A2 A3 A4 Bl B2 B3
Min.
108 16 16 32 4
9
31 13 13 36 1
4
20 8 13 62 2
9
13 4 11 63 9
5
95 16
12
1
3 1 21

B4
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B4 106 8,0% 0 0 10
6
Total 1328 100,0% 108 0 16 16 17 17 16 14 22 10

Distribui¢cdo da produgdo dos PPG da Area em estratos do Qualis

Os graficos 2 e 3 apresentam a distribuicdo da produc¢do bibliografica em periddicos
dos PPGs da area nos estratos do Qualis. Os dados contemplam todos os periddicos
em que houve publicagdo de PPG da Area, ou seja, considerando os procedimentos de
cada drea-mde. Nota-se que, independentemente da area-mde, a propor¢do de
periddicos classificados em estratos mais qualificados acompanha a nota dos PPG
(Gréfico 3).
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B2
B1
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Grafico 2 - Distribuicdo da producao bibliografica em periddicos
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Grafico 3 - Distribuicdo da producao bibliografica em periddicos x Nota do PPG

b) CLASSIFICAGAO DE PRODUTOS TECNICO-TECNOLOGICOS

Os trabalhos de classificacio da producdo técnica tecnolégica da Area foram
orientados pela ficha de avaliacdo publicada na pagina da Area no sitio da CAPES e se
constituiram em uma etapa preliminar a avaliacdo quadrienal. De acordo com a ficha
de avaliacdo, foram classificados produtos técnico tecnoldgicos (PTT) de programas na
modalidade profissional relatados como um dos 4 destaques dos docentes
permanentes no quadriénio 2017-2020. Cada docente permanente de programa
profissional deveria relatar, no minimo, um e, no maximo, trés PTTs como destaque de
sua producdo e justificar a escolha do produto conforme os critérios da Area.

Os trabalhos de classificacdo foram realizados por meio de comissdao especifica
formada por 27 docentes integrantes de NDP de Programas Profissionais,
representando as 4 subdreas, Administracdo Publica, Administracdo de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo, as diferentes regides geograficas do pais e as notas de
avaliacdo dos Programas. Ndo obstante, foram também considerados para a
composicdo da comissdo os critérios estabelecidos pela portaria CAPES n2 80 de 12 de
maio de 2021 e pela portaria GAB/CAPES n2 122 de 5 de agosto de 2021.

As informagbes e evidéncias para a classificacdo da producdo técnica tecnoldgica
foram obtidas na area restrita da Plataforma Sucupira, no campo especifico de
destaques dos programas. A ficha de avaliagdo da Area orientou os programas
profissionais a utilizar o campo de observacdes do Moddulo de Destaques, para
justificar a escolha do produto e reforcou a importancia do envio de documentos
comprobatdrios para a adequada classificacdao dos PTTs.
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A classificagdo da producdo técnica tecnolégica da Area foi realizada em 3 etapas:
preparacdo, execucdo e revisdo. A etapa de preparacdao compreendeu a organizacao
dos PTTs destacados pelos programas e a capacitacdo dos consultores para a
avaliacdo. O grande numero de PTTs exigiu da coordenacdo de drea uma prévia
organizacao das informacgdes, para facilitar a distribuicdo e o acompanhamento da
avaliacdo. Para tanto, foi organizada uma planilha com dados gerais dos PTTs (nimero
identificador, IES, PPG, titulo, docente etc.), que orientou a distribuicdo, evitou
conflitos de interesse na avaliacdo e facilitou a coordenacdo das atividades. A
capacitacdo dos consultores envolveu a elaboracdo de um tutorial para acesso as
plataformas e a coleta das informacdes e um tutorial de apoio a avaliagdo com o
detalhamento dos critérios da Area. Os dois documentos foram disponibilizados aos
consultores e tratados em reunido de orienta¢do geral das atividades da comissao.

A etapa de execucdo compreendeu o alinhamento dos critérios de avaliacdo e a
classificacdo dos PTTs destacados. A estratégia adotada para evitar discrepancias na
avaliacdo foi estabelecer uma intercalacdo entre o trabalho individual de avaliacdo e o
trabalho coletivo de alinhamento na comissdo. Para tanto, foram realizadas reunides
voltadas para o alinhamento dos consultores quanto aos critérios e pareceres finais,
resolucdo de duvidas do processo e estabelecimento de padrao avaliativo comum para
o conjunto de produtos a ser classificado.

A etapa de revisdao compreendeu a unificacdo de produtos e a correcdo de
discrepancias. Alguns PTTs foram destacados mais de uma vez, tendo em vista que um
docente poderia fazer parte de mais de um NDP e um mesmo PTT poderia ter sido
relatado por dois docentes. Além disso, foi dada atencdo especial aos produtos
similares, para evitar a discrepancia de avaliagdo e de classificagdo final entre eles.

A Area adotou 12 tipos de PTTs para fins de classificagdo, descritos na ficha de
avaliacdo da Area, elencados a seguir:

a) Empresa ou Organizagdo social (inovadora).

b) Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteaveis.

c) Relatdrio técnico conclusivo.

d) Tecnologia social.

e) Norma ou marco regulatério.

f) Patente.

g) Produtos/Processos em sigilo.

h) Software/Aplicativo.

i) Base de dados técnico-cientifica.

j)  Curso para formacdo profissional.

k) Material didatico.
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[) Produto bibliografico na forma de artigo técnico/tecnolégico.

Os produtos foram avaliados de maneira qualitativa, com base em cinco critérios:
aderéncia, inovagao, complexidade, aplicabilidade e impacto.

Aderéncia. Foi avaliada a afinidade do PTT com a area de concentragdao do programa,
considerando-se, em especial, a aderéncia as linhas de atuagao do programa. A
avaliacdo resultava em duas Unicas possiblidades: produto ndo aderente, quando as
informacgdes apresentadas ndo indicavam afinidade as linhas de atuac¢do do programa,
e produto aderente, quando as informacGes apresentadas indicavam afinidade as
linhas de atuacdo do programa.

Inovacdo. Foi avaliada a orientacdo a inovacdo do PTT, sendo ela inversamente
relacionada a intensidade do uso de conhecimentos pré-estabelecidos na criacdo e
desenvolvimento do produto. A avaliacdo resultava em quatro possiblidades: produto
sem orientacdo a inovacao, produto com baixa orientacdo a inovacdo, produto com
média orientac¢do a inovagao e produto com alta orientagdo a inovagao.

Complexidade. Foi avaliada a combinacdo de atores (laboratérios, empresas etc.) e de
conhecimentos necessdrios a criacdo e ao desenvolvimento do PTT. A avaliagao
resultava em quatro possiblidades: produto sem complexidade, produto com baixa
complexidade, produto com média complexidade e produto com alta complexidade.

Aplicabilidade. Foi avaliada a aplicabilidade potencial e a aplicabilidade realizada do
PTT. A aplicabilidade potencial avaliou a facilidade/dificuldade com que o produto
pode vir a ser empregado ou replicado para alcangar seus objetivos. A aplicabilidade
realizada avaliou a facilidade/dificuldade com que o produto foi empregado para
alcancar seus objetivos. O resultado da avaliagdo indicava: produto sem aplicabilidade
potencial, produto com baixa aplicabilidade potencial, produto com média
aplicabilidade potencial, produto com alta aplicabilidade potencial. Da mesma forma, a
resultado da avaliacdo indicava: produto sem aplicabilidade realizada, produto com
baixa aplicabilidade realizada, produto com média aplicabilidade realizada, produto
com alta aplicabilidade realizada.

Impacto. Foi avaliada a transformacdo, potencial e realizada, causada pelo PTT no
ambiente ao qual se destinava, levando-se em consideracdo o motivo da criacdo, a
relevancia da questdo do demandante e o foco de aplicacdo do produto. O resultado
da avaliacdo indicava: produto sem impacto potencial, produto com baixo impacto
potencial, produto com médio impacto potencial, produto com alto impacto potencial.
Da mesma forma, a resultado da avaliacdo indicava: produto sem impacto realizado,
produto com baixo impacto realizado, produto com médio impacto realizado, produto
com alto impacto realizado. A classificacdo levou em consideracdo as avaliagGes dos
guatro critérios conjuntamente, todos com o mesmo peso.
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Ao final, foram atribuidos conceitos Muito Bom, Bom, Regular e Fraco para os PTTs
avaliados. O conceito Insuficiente foi atribuido aos PTTs sem aderéncia com a Area.
Além disso, foram incluidos pareceres fundamentando o conceito atribuido (MB, B, R,
F), destacando os aspectos associados as fragilidades encontradas. Quando era o caso,
justificava-se a indicagdo de ndo-produto (N/P) ou ndo-aderente (N/A), que
caracterizava o Produto ndo Classificado (TNC). A partir dessa avaliacdo, os produtos
foram classificados em cinco estratos (TA1, TA2, TA3, TA4, TNC), com as respectivas
pontuacdes, conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Conceito, Estrato e Pontuacao dos PTTs

Conceito Estrato Pontuagao
MB TAl 100

B TA2 80

R TA3 70

F TA4 50

N/P ou N/A TNC 0

A comissdo classificou, ao todo, 1670 PTTs destacados por docentes permanentes de
programas profissionais. Desse numero total, 66,7% foram classificados como produto
apto para avaliagdo e 33,3% foram classificados como ndo-produto (TNC). Apenas os
PTTs classificados como produto foram avaliados em relacdo a sua aderéncia. Do total
de produtos, 81,1% foram classificados com aderentes. Os outros 18,9% foram
classificados como ndo-aderentes e receberam a classificacdo de TNC. Por fim, os PTTs
avaliados como produto e como aderente tiveram a seguinte distribuicdo de conceitos:
10,6% muito bom, 36,9% bom, 36,7% regular e 15,8% fraco.

I1l. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A “FICHA DE AVALIAGCAO”

A ficha de avaliacdo da area foi construida a partir das defini¢des estabelecidas no CTC-
ES e em amplo didlogo com a comunidade. Por ser considerada uma ficha de transicao,
foram incorporados aspectos indutores, assim como outros ja conhecidos pela
comunidade da area.

Nesse sentido, a ficha manteve as diretrizes construidas coletivamente na
comunidade, atribuindo pesos menores aos aspectos aos quais 0s programas estavam
menos familiarizados. Além disso, destaca-se a relativizacdo da andlise da
internacionalizacdo em relacdo ao propdsito do programa, admitindo-se diferentes
perfis, sem o completo descolamento da dimensdo internacional, mas valorizando
também a importancia local/regional. Ademais, seguiu-se o caminho da analise, a
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partir da producado qualificada dos PPG, sem valorizagcdo do produtivismo, e, da mesma
forma, ao considerar outros destaques, como egressos e impacto da producdo. Por
fim, destaca-se a desvinculacdo da producdo discente em nivel de mestrado,
restringindo o foco aos discentes de doutorado e egressos, quando se tratou de
gualidade da formacdo analisada a partir da producao.

Apesar da reorganizacdo em menor numero de quesitos e itens em comparacao a ficha
utilizada na quadrienal de 2017, seu conteudo trouxe poucas inovagdes que pesaram
na avaliacdo. Foi mais notdvel, porém, a mudanca de légica que sustenta a avaliacdo,
com menor valorizacdo da produtividade em relacdo ao tripé planejamento-
autoavaliacdo-impacto.

Outro aspecto que merece atencao foi a énfase dada a aderéncia como pardmetro-
chave para anadlise. Ou seja, valem aqueles itens da producdo intelectual, da formacgao
e do impacto que expressassem afinidade com a grande area de Administracdo Publica
e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo e, especificamente, com a area de
concentracdo e as linhas de pesquisa ou de atuacdo do programa.

Em relacdo a analise, para aqueles itens que ndo possuiam natureza quantitativa, a
ficha de avaliacdo da area estabeleceu escalas baseadas na interpretacdo dos dados
apresentados pelos PPG. Como orientacdo geral, as referéncias de escala foram
interpretadas de acordo com os descritores de cada item, seguindo a orientagdo geral
expressa no Quadro 2:

Quadro 2 — Padrdo de Escala Utilizado na Avaliagdao Qualitativa

Muito Bom (MB) SATISFATORIO: Cumprimento dos critérios requeridos, de forma
convincente, correspondendo as melhores expectativas da area;

Bom (B) RAZOAVEL: Cumprimento parcial, comedido ou modesto dos critérios
requiridos;

Regular (R) ACEITAVEL: Cumprimento superficial, plausivel ou toleravel dos
critérios requeridos;

Fraco (F) LIMITADO: Cumprimento restrito, escasso ou limitado dos critérios
requeridos;

Insuficiente (1) INSATISFATORIO/INADEQUADO: N3o cumprimento ou cumprimento
incompleto e inadequado dos critérios requeridos.

Para atribuicdo de conceitos, considerou-se a escala Muito Bom (MB), Bom (B),
Regular (R), Fraco (F) e Insuficiente (l), atribuidos de acordo com o nivel de
atendimento aos requisitos definido pela Area. Quando necessario, para o célculo das
médias, cada conceito foi convertido em valor: Conceito (MB) equivale a 5; conceito
(B) equivale a 4; Conceito (R) equivale a 3; Conceito (F) equivale a 2; e Conceito (l)
equivale a 1. Sempre que os cdlculos resultassem em valores n3ao exatos, foram
realizados arredondamentos com base na seguinte regra: até X,4 considera-se que a
nota sera X; para X,5 até X,9 a nota serd X+1. Ja a atribuicdo das notas do PPG, apds a
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definicdo dos conceitos de cada Quesito, respeitou-se a matriz fornecida pela Capes no
documento Orientacdes para as Comissdes de Avaliacdo Quadrienal 2021, reproduzida

a seguir:

Quesito 1 Quesito 2 Quesito 3 Nota
I/F/R/B/MB | I/F/R/B/MB 1
| F/R/B/MB | 1
F/R/B/MB F I/F/R/B/MB 2
I/F/R/B/MB F F/R/B/MB 2
| R/B/MB F/R/B/MB 2
F/R/B/MB R/B/MB | 2
F R/B/MB F 2
R/B/MB R F/R/B/MB 3
F/R/B/MB R R/B/MB 3
F B/ MB R/B/MB 3
R/B/MB B/ MB F 3
R B/MB R 3
R/B/MB B B/ MB 4
B / MB B R/B/MB 4
R MB B/MB 4
B/MB MB R 4
B MB B 4
B MB MB 5
MB MB B 5
MB MB MB 5 (elegivel para 6 ou 7)

IV. FICHA DE AVALIAGCAO

PROGRAMAS ACADEMICOS

Quesitos .. o < .

ltens / Pesos Defini¢des e Comentarios sobre os Quesito/Itens

1-PROGRAMA
1.1. Articulagao, 30% Andlise do projeto pedagdgico do PPG quanto as especificidades associadas ao(s) nivel(is) de
aderéncia e formagdo — mestrado e doutorado — e modalidade do programa, no que se refere a: areas de
atualizacdo das areas concentragdo, linhas de pesquisa, projetos de pesquisa em andamento e proposta curricular,
de concentragao, assim como as declaragGes sobre as condi¢cGes materiais e estruturais do programa,
linhas de pesquisa, considerando os itens a seguir.

projetos em

andamento e Tipo de avaliagdo: qualitativa

estrutura curricular, 1.1.1. Aderéncia: evidéncias de clareza e de coeréncia da(s) area(s) de concentragdo e
bem como a linha(s) de pesquisa, inclusive suas alteragbes recentes, com o propdsito, objetivos,
infraestrutura nivel(is), modalidade e contexto de atua¢do do programa;

disponivel, em . Cea . . , ,

relagio aos 1.1.3. Articulagdo: evidéncias de alinhamento e suporte mutuo entre area(s) de

concentracgdo, linha(s) de pesquisa, projetos, estrutura curricular e oferta de disciplinas
em relagdo ao propdsito, objetivos, nivel(is), modalidade e contexto de atuagdo do
programa.

objetivos, missdo e
modalidade do
programa
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Peso: 60% (contempla o item 1.1.1 e o item 1.1.3, conjuntamente)

O que foi observado: O relatério do PPG (i) descreve de modo CLARO E COERENTE as
areas de concentragdo, as linhas de pesquisa, os projetos de pesquisa, a estrutura
curricular; (i) apresenta o propdsito/missdo/objetivos e justificativa BEM
FUNDAMENTADA para a modalidade escolhida, o contexto de atuagdo, e alteragdes
recentes (se houver) na area de concentragdo e linhas de pesquisa; (iii) demonstra
SUPORTE MUTUO entre os elementos citados em (i) e ALINHAMENTO deles com (ii).

Avaliagdo:

e MB: Ha atendimento SATISFATORIO de (i), (ii) e (iii);

e  B:H& atendimento SATISFATORIO de (i) e (ii) E evidéncias RAZOAVEIS de (iii);
e  R:H4 atendimento RAZOAVEL de (i) e (i) E evidéncias ACEITAVEIS de (iii);

e  F:Ha atendimento ACEITAVEL de (i) e (ii) E evidéncias LIMITADAS de (iii);

e |:N3o ha clareza e coeréncia em (i) e (ii), nem evidéncias de (iii).

1.1.2. Atualizagdo: evidéncias de contemporaneidade da(s) area(s) de concentragdo,
linha(s) de pesquisa, estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas;

Peso: 20%

O que foi observado: O relatério do PPG traz evidéncias de contemporaneidade da (i) drea
de concentragdo, (ii) linha(s) de pesquisa, (iii) estrutura curricular e (iv) ementas e
bibliografia das disciplinas.

Avaliagdo:

e  MB: Ha evidéncias de contemporaneidade de TODOS os itens de (i) a (iii) E de
QUASE A TOTALIDADE (>=75%) do item (iv);

e  B: Ha evidéncias de contemporaneidade de pelo menos DOIS dos itens (i) a (iii) E
de QUASE A TOTALIDADE (>=75%) do item (iv);

e  R:H4evidéncias de contemporaneidade de pelo menos DOIS dos itens (i) a (iii) E
de MAIS DA METADE do item (iv);

e F: Ha evidéncias de contemporaneidade de pelo menos UM dos itens (i) a (iii) E
de MENOS DA METADE do item (iv);

e |: N3o ha evidéncias de contemporaneidade dos itens (i) a (iii) OU de QUASE A
TOTALIDADE do item (iv).

Observagdo: Entende-se por contemporaneidade a associagdo do conteddo com a
atualidade, no sentido de pertencimento ao tempo presente ou de adequagdo as
pretensdes do presente.

1.1.4. Infraestrutura: evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura
do PPG quanto ao suporte as atividades de docentes e discentes e adequa¢do com
relagdo ao propdsito, objetivos, nivel(is) e modalidade do programa.

Peso: 20%

O que foi observado: O relatério apresenta (i) disponibilidade de infraestrutura do PPG
para dar suporte as atividades de seus docentes e discentes e (ii) compatibilidade da
infraestrutura com o propésito, objetivos, nivel(is) e modalidade do programa.

Avaliagdo:
e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura;
e B:Ha evidéncias RAZOAVEIS de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura;

e R:Ha evidéncias ACEITAVEIS de disponibilidade e compatibilidade da
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infraestrutura;

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura;

e 1: NAO h3 ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de disponibilidade e
compatibilidade da infraestrutura.

Observagdes:

(1) PPGs que apresentaram evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura limitadas aos seguintes itens alcangaram, no maximo, o conceito
BOM:

salas para professores;

sala para coordenagdo e secretaria;

acesso a internet (banda larga) para professores e alunos;

laboratério de informatica (com disponibilidade de impressdo) para uso

dos alunos;

salas de aula;

acesso presencial ou remoto a biblioteca e bases de dados nacionais e

internacionais.

oo oo

S o

(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados auxiliares para avaliar a
disponibilidade e a compatibilidade da infraestrutura do PPG:

e  espaco para laboratdrios/nucleos de pesquisa;

e  sala(s) de estudos para alunos;

e  espaco para professores visitantes, pds-doc ou pesquisadores externos;

e acesso a softwares de pesquisa;

e  acesso a bancos de dados;

e  acesso a softwares de apoio (p. ex. antiplagio, simuladores etc.);

e  salae/ou amparo tecnoldgico para videoconferéncia.

1.2 Perfil do corpo
docente, e sua
compatibilidade e
adequagdo a
proposta do
programa

50%

Analise das caracteristicas do corpo docente, considerando sua capacidade de dar sustentagdo
as linhas de pesquisa e atividades do PPG (projetos, orientagdes e disciplinas) e sua
compatibilidade com a proposta do programa. Foram considerados os qualificadores e
indicadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: qualitativa com suporte de indicadores quantitativos.

1.2.1. Compatibilidade do Nucleo Docente Permanente (NDP) ao propdsito, objetivos,
modalidade e nivel(is) de formagao do PPG;

Peso: 20%

O que foi observado: O relatério do PPG traz evidéncias de sustentagdo das atividades de
pesquisa, orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP, considerando os seguintes
aspectos: grau de dependéncia de docentes colaboradores ou de docentes externos a IES
para as atividades de ensino e de orientagdo; respeito a legislagdo referente a
categorizagdo docente; carga hordria da coordenagdo do PPG; distribuicdo de atividades
entre os docentes; aderéncia do NDP as linhas de pesquisa.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de sustentacdo das atividades de pesquisa,
orienta¢do e formagao do Programa pelo NDP;

e B:Ha evidéncias RAZOAVEIS de sustentacdo das atividades de pesquisa,
orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP;

e  R:Ha evidéncias ACEITAVEIS de sustentacdo das atividades de pesquisa,
orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP;
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e  F: Ha evidéncias LIMITADAS de sustentagdo das atividades de pesquisa,
orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP;

e 1: NAO ha ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de sustentacdo das atividades
de pesquisa, orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP.

Observagoes:

(1) Foi considerado o atendimento a legislagdo vigente quanto ao enquadramento
apropriado dos docentes como permanentes ou colaboradores, bem como quanto ao
limite maximo de vinculos dos docentes permanentes. Docentes ndo aderentes as
condigdes legais foram desconsiderados da composi¢do do NDP, com efeito sobre todos
os quesitos e itens da ficha de avaliagdo.

(2) Também foi observada a dependéncia do PPG de docentes colaboradores para as
atividades de ensino e de orientagdo, ou seja, o0 nimero de docentes colaboradores ndo
deve ser superior a 30% do total de professores (permanentes + colaboradores) e eles
podem ser responsaveis por, no maximo, 20% das atividades previstas de ensino e de
orientagdo (calculadas, a cada ano do quadriénio, a partir do nimero de orientagdes sob
responsabilidade de docentes colaboradores num determinado ano em relagdo ao total
de orientagbes do programa deste mesmo ano; e a partir do numero de horas em
disciplinas sob responsabilidade de colaboradores num determinado ano em relagdo ao
total de horas em disciplinas efetivadas do programa neste mesmo ano). O ndo
atendimento sistematico desse critério implicou em conceito maximo BOM para este
item.

(3) PPGs que ndo atenderam aos requisitos abaixo sofreram ajuste de conceito nos
seguintes termos:

a. Tamanho do NDP. Foi observado o numero de docentes credenciados
como permanentes. Ndo foram admitidos programas com quadro de
docentes permanentes, em cada ano do quadriénio, inferior ao minimo de
8 (oito) professores, para os cursos de mestrado, e de 12 (doze), para os
cursos de doutorado. O ndo atendimento deste critério implicou no
conceito INSUFICIENTE no item (1.2).

b. Tamanho e distribuicdo de docentes permanentes nas linhas de pesquisa.
Também foi analisada a distribuicdo dos docentes entre as linhas de
pesquisa do PPG, as quais devem contar com a participagdo de, no minimo,
quatro docentes permanentes. Os docentes permanentes podem ser
compartilhados entre as linhas, mas o numero minimo de docentes
permanentes deve ser o numero de linhas multiplicado por quatro. A
participagdo de um docente permanente em uma de linha de pesquisa foi
considerada a partir da constatacdo de sua aderéncia as atividades de
pesquisa, ensino e orientagdo que realiza no PPG. O ndo atendimento
desse critério implicou em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no
do conceito deste item.

c. Dependéncia de docentes externos a IES: foi observada a dependéncia do
PPG de docentes externos a IES para as atividades de ensino e de
orientagdo. Casos em que o NDP evidenciou dependéncia elevada de
docentes externos a IES implicou em ajuste qualitativo, com redugdo de
um nivel no conceito deste item.

(4) Sempre que houver docentes permanentes externos a IES, a comissdo observou a
existéncia de documentos anexos atestando a autorizagdo, quando for o caso, da cessao
ou compartilhamento de docentes permanentes advindos de outras IES, com a indicagdo
da respectiva carga horaria dedicada ao programa. O ndo atendimento desse critério
poderia implicar em conceito maximo BOM para este item.

1.2.2. Adequagdo da politica de renovagio/atualizagio do corpo docente e critérios de
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credenciamento/descredenciamento de docentes.
Peso: 20%

O que foi observado: O relatério do PPG apresenta (i) politica de renovagdo/atualizagdo
do corpo docente e (ii) critérios de credenciamento/descredenciamento.

Avaliagdo:

e MB: apresenta (i) E (ii) com nivel SATISFATORIO de adequacdo a proposta do
programa;

e B: apresenta (i) E (i) com nivel RAZOAVEL de adequagdo & proposta do
programa;

e R: apresenta (i) E (i) com nivel ACEITAVEL de adequagdo a proposta do
programa;

e F: apresenta (i) E (ii) com nivel LIMITADO de adequagdo a proposta do
programa;

e |: apresenta (i) E (ii) com nivel INSATISFATORIO de adequagdo a proposta do
programa.

Observagdo: De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no
relatério do PPG, os seguintes elementos referentes a politica de renovagdo/atualizagio
do corpo docente e dos critérios de credenciamento/descredenciamento foram
considerados auxiliares na analise de sua adequagdo a proposta do programa:

e redes de cooperagao institucional para dar condi¢des de renovagao do quadro;

e  ac¢des de mentoria/tutoria/recep¢do de novos docentes;

e credenciamento de novos docentes via edital de selegao;

e ac¢les de valorizagdo da produgdo qualificada e aderente a (s) area (s) de
concentragao e linhas de pesquisa do PPG;

e acdes de valorizagdo de desenvolvimento de projetos de pesquisa,
notadamente financiados, aderentes a (s) area (s) de concentragdo e linhas de
pesquisa do PPG;

e  valorizagdo da experiéncia anterior com orientagdo de alunos;

e valorizagdo de propostas de novas disciplinas coerentes com o propdsito,
objetivos, niveis, modalidade e contexto de atuagdo do PPG.

1.2.3. Proporgdo do NDP com produgdo qualificada alinhada a proposta do PPG;
Peso: 20%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A =quantidade de docentes permanentes que, no quadriénio, possui produgdo
qualificada, predominantemente, alinhada a proposta do PPG;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori

o MB >ou=a87,5

° B >ou=a75 mas<que875
[ ]

[ ]

[ ]

R >ou=a60, mas<que75
F  >ou=a40, mas<que 60
| < que 40

Observagoes:

(1) A produgdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das n melhores produgdes de
cada docente permanente do PPG no quadriénio, tal que n é o nimero de anos do
docente como integrante do NDP no PPG no quadriénio.

(2) Foram contabilizados apenas os docentes permanentes que evidenciarem
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predominancia de sua produgdo qualificada alinhada a proposta do PPG. O alinhamento
da produgdo qualificada foi avaliado com base na sua compatibilidade com area(s) de
concentragdo e linha(s) de pesquisa do PPG.

1.2.4. Propor¢gdo do NDP com projetos de pesquisa, inovacdo ou desenvolvimento
tecnoldgico alinhados a proposta do programa, financiados por fontes publicas ou privadas
de fomento ao ensino e pesquisa, externas a IES, incluindo bolsas de produtividade, em
pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico, concedidas por agéncia de fomento
internacional, nacional ou estadual;

Peso: 20%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A = quantidade de docentes permanentes que, no quadriénio, possui projetos
alinhados a proposta do PPG financiados externamente;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

. MB >ou=a60

. B  >ou=2a40, mas<que 60
° R >ou=a30, mas<que40
. F  >ou=2a10, mas<que 30
o | <que 10

Observagoes:

(1) O alinhamento dos projetos de pesquisa, inovagdo ou desenvolvimento tecnoldgico foi
avaliado com base na sua compatibilidade com &rea(s) de concentragdo e linha(s) de
pesquisa do PPG;

(2) Ndo foram contabilizados projetos financiados pela IES de atuagdo do docente.
1.2.5. Proporgao do NDP mantida no PPG no quadriénio.
Peso: 20%

O que foi observado: proporgao dos docentes permanentes mantida no NDP a cada ano
do quadriénio. Foi calculada por meio da razdo entre A e B, sendo

e A = quantidade de docentes permanentes que constavam no inicio do ano e
que permaneceram ao final deste mesmo ano;
e B =total de docentes permanentes do PPG que constavam no inicio do ano.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori a partir da média das razdes calculadas para cada
ano do quadriénio.

° MB >ou=2a87,5

° B >ou=a80, mas<que 87,5
>ou =a 60, mas < que 80
>ou =a 30, mas < que 60
< que 30

. R
. F
. |
Observagdo: o PPG devia esclarecer as razdes ndo controlaveis que provocaram oscilagdo
da composicdo de seu NDP. Casos de morte e aposentadoria ndo foram contabilizados.

1.3. Planejamento
estratégico do
programa,
considerando
também articulagGes

10%

Analise da clareza e consisténcia da sistematica de planejamento estratégico do PPG e de sua
visdo de longo prazo, com vistas ao seu desenvolvimento e consolidagdo. Foi observado o
estagio de desenvolvimento do planejamento do PPG, considerando-se os seguintes aspectos:

e  Maturidade da sistematica de planejamento;
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com o planejamento
estratégico da
institui¢ao, com
vistas a gestao do
seu
desenvolvimento
futuro, adequagdo e
melhorias da
infraestrutura e
melhor formacgao de
seus alunos,
vinculada a
producdo intelectual
— bibliografica,
técnica e/ou artistica

e  Pertinéncia dos compromissos de formagdo, produgdo e demais impactos do PPG;

e  Coeréncia com o proposito, modalidade e nivel de consolidagdo do PPG;

e Adequagdo da articulagdo com o planejamento da pds-graduagdo em nivel
institucional;

e  Coeréncia da relagdo entre os objetivos pretendidos e as atividades para alcanga-los;

e Consisténcia das Implicages do planejamento na trajetdria do PPG.

Tipo de avaliagdo: qualitativa

O que foi observado: descrigdo do planejamento estratégico, considerando os elementos
presentes no descritor do item.

Avaliagdo:

e MB: A descrigdgo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo
SATISFATORIO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do item;

e  B:Adescricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo RAZOAVEL a
MAIOR PARTE os elementos presentes no descritor do item;

e  R:Adescricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo ACEITAVEL a
MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do item;

e  F: Adescrigdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo LIMITADO a
MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do item;

e |: A descricio do planejamento estratégico do PPG contempla de modo
INSATISFATORIO os elementos presentes no descritor do item.

1.4. Os processos,
procedimentos e
resultados da
autoavaliagdo do
programa, com foco
na formagao
discente e produgao
intelectual

10%

Andlise da clareza e consisténcia da politica, do processo, dos procedimentos e dos usos da
autoavaliagdo pelo PPG. Foi observado, de acordo com o estdgio de desenvolvimento da
politica de autoavaliagdo do PPG, os seguintes elementos:

e  Estdgio de desenvolvimento de politicas e a¢Ges de autoavaliagdo do PPG;

e  Sistematica de autoavaliagdo do programa (fundamentos, objetivos, foco avaliativo,
critérios de avaliagdo, andlise e implantagdo de medidas de monitoramento e
melhoria da qualidade do PPG);

e  Politica de acompanhamento da formacdo e producdo intelectual (bibliografica e/ou
técnica/tecnoldgica);

e Mecanismos de envolvimento de publicos internos (p. ex. técnicos, docentes,
discentes, egressos entre outros);

e  Mecanismos de envolvimento de publicos externos (p. ex. organizagdes parceiras,
entre outros);

e  Relagdo entre a autoavaliagdo e o planejamento estratégico do PPG a curto, médio e
longo prazos;

e  Articulagdo com o plano de desenvolvimento da pds-graduagao da IES;

e  Mecanismos de escuta e de comunicagdo efetivamente utilizados para indicagdo de
criticas, sugestdes e aperfeicoamento do programa ou curso.

Tipo de avaliagdo: qualitativa

O que foi observado: o estagio de desenvolvimento da autoavaliagdo do PPG a partir dos
elementos presentes no descritor do item.

Avaliagdo:

e  MB: A descrigdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do
PPG contempla de modo SATISFATORIO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no
descritor do item;

e  B: Adescrigdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo RAZOAVEL a MAIOR PARTE os elementos presentes no descritor
do item;

e R:Adescri¢do da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
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contempla de modo ACEITAVEL a MAIOR PARTE dos elementos presentes no
descritor do item;

e  F: Adescricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo LIMITADO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no
descritor do item;

e |: A descricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo INSATISFATORIO os elementos presentes no descritor do item;

Observagdes:

(1) A constatagdo de politica e processos de autoavaliagdo continuos/constantes durante
o quadriénio implicaram em conceito minimo REGULAR.

(2) A constatagdo de politica e processos de autoavaliagdo ndo implementados durante o
quadriénio implicaram em conceito maximo REGULAR.

2 - FORMACAO

2.1. Qualidade e
adequagdo das
teses, dissertagdes
ou equivalente em
relagdo as dreas de
concentragao e
linhas de pesquisa
do programa

15%

Anadlise das teses e dissertagcdes defendidas, por meio dos qualificadores e indicadores a
seguir.

Tipo de avaliagdo: qualitativa com suporte de indicadores quantitativos

2.1.1. Aderéncia tematica das teses, dissertagées em relagdo a(s) area(s) de concentragdo e
linha(s) de pesquisa do programa;

Peso: 15%

O que foi observado: aderéncia tematica das teses e dissertagdes em relagdo a(s) area(s)
de concentragdo e linha(s) de pesquisa do programa, por meio de analise de titulo,
resumo ou, quando necessdrio, texto completo de amostra aleatéria das teses e
dissertagdes defendidas no quadriénio.

Avaliagdo:

. MB: Pelo menos 90% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
. B: Pelo menos 70% dos itens da amostra foram considerados aderentes.

. R:Pelo menos 50% dos itens da amostra foram considerados aderentes.

° F: Pelo menos 30% dos itens da amostra foram considerados aderentes.

° I: Menos de 30% dos itens da amostra foram considerados aderentes.

Observagdes:

(1) Os itens analisados resultaram de amostra, com reposi¢do, de 50% da somatéria de
teses e dissertagdes defendidas no quadriénio, estratificadas pelo nivel de formagdo e
selecionadas aleatoriamente a cada ano do periodo de avaliagdo (2017-2020).

(2) Teses e dissertagdes selecionadas para andlise, apds procedimentos de reposicdo
amostral, que demandaram acesso ao texto completo, mas que estiverem indisponiveis
para acesso foram consideradas ndo aderentes.

2.1.2. Clareza e consisténcia da politica de constituicdo das comissdoes examinadoras de
dissertagoes e teses.

Peso: 15%

O que foi observado: o relatério do PPG apresenta adequadamente politica de
constituicdo das comissdes examinadoras de dissertagdes e teses que demonstra a
transparéncia, a isengdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e
consistente.

Avaliagdo:
e  MB: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de
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2.1.3. Proporga

Peso: 35%

e
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(2) A consti
partir da composi¢do das bancas de dissertagdes e teses selecionadas na amostra do item

dissertagdes e teses que SATISFATORIAMENTE demonstra a transparéncia, a
isencdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente;
B: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissOes examinadoras de
dissertagdes e teses que RAZOAVELMENTE demonstra a transparéncia, a
isengdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente;
R: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissOes examinadoras de
dissertagcdes e teses que ACEITAVELMENTE demonstra a transparéncia, a
isengdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente
F: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissOes examinadoras de
dissertagdes e teses que LIMITADAMENTE demonstra a transparéncia, a isengdo
e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente;

I: Ndo Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de
dissertagOes e teses que demonstra a transparéncia, a isen¢do e a competéncia
a banca de avaliadores de forma clara e consistente.

Observagoes:

e da politica de constituicdo das comissGes examinadoras levou em

consideracgdo o regimento do PPG e norma especifica, quando houver.

tuicdo das comissdes examinadoras de dissertagdes e teses foi observada a

0 nao exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
seguintes elementos foram considerados auxiliares para avaliar a clareza e
a da politica de constitui¢do das comissdes examinadoras:
exige participacao de docentes permanentes de PPGs;
divulgacdo ampla e prévia da data da banca e de sua composicao;
exige participacdo de docentes permanentes de outras IES ou outros PPGs;
exige a participagdo de orientadores de doutorado para bancas de
doutorado;
exige docentes com publica¢cdes/orientacdes na area tematica do trabalho;
restringe a participagdo de membros com grau de parentesco (1o grau), ex-
orientandos do orientador do trabalho, ou outros vinculos que possam
representar conflito de interesses;
limita o nimero de vezes em que um docente participe de bancas do PPG;
coeréncia com o perfil do PPG (nivel, modalidade) e propdsito (p. ex.
internacionalizagdo).

o de teses e dissertacbes do PPG defendidas no quadriénio, ou seja, no

periodo 2017-2020, que gerou producao bibliografica de egresso;

O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A = quantidade de teses e dissertacdes do PPG defendidas no periodo 2017-
2020 que gerou producdo bibliografica de egresso, considerando os dados

lencados pelo PPG no Anexo 5 (Modelo 6.4) da ficha de avaliagdo;
= total de teses e dissertagGes do PPG defendidas no periodo 2017-2020.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

° MB >ou=a50

>ou =a 40, mas < que 50
>ou =a 25, mas < que 40
>ou =a 10, mas < que 25
< que 10
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Observagdes:

(1) foram consideradas apenas as produgdes aderentes as respectivas teses e
dissertagoes;

(2) foi observado se a distribui¢do da produgdo é concentrada em anais de eventos
cientificos ou em periddicos. Produgdo em anais valeu metade da produgdo em periddico.

2.1.4. Pontuagdo média da melhor producdo bibliografica de egressos, calculada com base
em indicagdo feita pelo PPG, derivada de teses e dissertagées defendidas no quadriénio, ou
seja, no periodo 2017-2020.

Peso: 35%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A = somatdria de pontos da melhor produgdo bibliografica de cada uma das
teses e dissertagdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020, considerando
os dados elencados pelo PPG no Anexo 5 (Modelo 6.4) da ficha de avaliagdo;

e B =total de teses e dissertagdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

° MB >ou=a25

° B >ou=a20, mas<que 25
R >ou=a10, mas<que 20

F  >ou=ab5, mas<quel0

| <que5

Observagdo: foram consideradas apenas as produc¢des aderentes as respectivas teses e
dissertagdes.

Observagbes comuns aos indicadores 2.1.3 e 2.1.4.:

(1) Cada item de produgao foi considerado, no maximo, duas vezes no calculo, ou seja, foi
vélido apenas para duas teses e/ou dissertacdes, ainda que existam outros coautores. Um
mesmo item de produgdo sé pode ser associado uma Unica vez a cada egresso.

(2) Artigos em periddico foram valorizados de acordo com o estrato correspondente no
Qualis Periddicos.

2.2. Qualidade da
produgdo intelectual
de discentes e
egressos

15%

Analise da produc¢do dos egressos (titulados no periodo 2012-2020, com até cinco anos antes
do ano base do quadriénio) e dos discentes do PPG, conforme seu nivel de formagdo,
mestrado ou doutorado, e modalidade do programa. Foram considerados os indicadores a
seguir.

Tipo de avaliagdo: quantitativa com possibilidade de ajuste mediante analise qualitativa.

2.2.1. Proporgdo da produgdo qualificada do NDP com participagdo de discentes ou de
egressos.

Peso: 25%
O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A =numero de itens da produc¢do qualificada do NDP no quadriénio que possui
participagdao de um ou mais coautores discentes ou egressos do PPG;
e B =total deitens da produc¢do qualificada do NDP no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

. MB >ou=a50
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° B >ou=a35 mas<que50
. R >ou=a20, mas<que 35
. F  >ou=a10, mas<que 20
|

< que 10

2.2.2. Proporgoes de discentes de doutorado e egressos de mestrado ou doutorado com
produgao bibliografica nos estratos Al a A4 do Qualis Periddicos.

Peso: 50%
O que foi observado: indicadores 1 e 2 explicados a seguir.

(1) razdo entre A e B, sendo
e A =numero de discentes de doutorado do PPG que possui, ao menos,
uma produgao bibliografica nos estratos Al a A4 do Qualis Periddicos
no quadriénio;
e B =total de discentes de doutorado do PPG no quadriénio.
(2) razdoentre Ce D, sendo
e C = numero de egressos de mestrado e de doutorado do PPG
(titulados no periodo 2012-2020, com até cinco anos antes do ano
base do quadriénio) que possui, ao menos, uma produgdo
bibliografica nos estratos Al a A4 do Qualis Periddicos no quadriénio;
e D = total de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados
no periodo 2012-2020, com até cinco anos antes do ano base do
quadriénio).

Avaliagdo: apds a estratificagdo a posteriori de cada um dos indicadores, foi realizado o
calculo da média simples dos conceitos obtidos em (1) e (2).

(1)
° MB >ou=a40
° B >ou=a25 mas<que40
° R >ou=a1l5, mas<que 25
o F  >ou=ab5, mas<quel5
[ | <que5

(2)

° MB >ou=a40

>ou =a 30, mas < que 40
>ou =a 20, mas < que 30
>ou =a 10, mas < que 20
< que 10

[ ]
- T > W

2.2.3. Proporgoes de discentes de doutorado e egressos de mestrado ou doutorado com
produgao bibliografica nos estratos B1 a B4 do Qualis Periddicos.

Peso: 20%
O que foi observado: indicadores 3 e 4 explicados a seguir.

(3) razdo entre A e B, sendo
e A = numero de discentes de doutorado que possui, a0 menos, uma
produgdo bibliografica no Qualis Periddicos no quadriénio;
e B =total de discentes de doutorado do PPG no quadriénio.
(4) razdo entre Ce D, sendo
e C = numero de egressos de mestrado e de doutorado do PPG
(titulados no periodo 2012-2020, com até cinco anos antes do ano
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base do quadriénio) que possui, ao menos, uma produgdo
bibliografica no Qualis Periddicos no quadriénio;

e D = total de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados
no periodo 2012-2020, com até cinco anos antes do ano base do
quadriénio)

Avaliagdo: ap6s a estratificagdo a posteriori de cada um dos indicadores, foi realizado o
calculo da média simples dos conceitos obtidos em (3) e (4).

(3)
° MB >ou=2a40
° B >ou=a30, mas<que40
° R >ou=a20, mas<que 30
. F  >ou=a10, mas<que 20
. | < que 10

(4)

° MB >ou=a60

>ou =a 45, mas < que 60
>ou =a 30, mas < que 45
>ou =a 20, mas < que 30
< que 20

[ ]
- M X W

Observagdo: para o calculo, foram considerados todos os discentes de doutorado e
egressos com produgao em qualquer estrato do Qualis.

2.2.4. Proporgao de discentes de mestrado e doutorado que tiveram produgdo em evento
cientifico.

Peso: 5%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A =numero de discentes de mestrado e de doutorado do PPG que possui,
ao menos, uma produgdo em evento cientifico no quadriénio;
e B =total de discentes de mestrado e de doutorado do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

MB >ou=a50

B >ou=a40, mas<que50
>ou =a 30, mas < que 40
>ou =a 15, mas < que 30
< que 15

R
F
|

Observagbes comuns a todos os aspectos avaliados no item 2.2:

(1) A produgdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das n melhores produgdes de
cada docente permanente do PPG no quadriénio, tal que n é o niumero de anos do
docente como integrante do NDP no PPG no quadriénio.

(2) Cada publicagdo foi considerada, no maximo, duas vezes no calculo, ou seja, foi valida
apenas para dois autores discentes ou egressos, ainda que existam outros coautores.

(3) Foi observada, ainda, a coautoria dos trabalhos. Casos caracterizados por pratica
recorrente de excessivo numero de autores discentes por trabalho (superior a trés)
implicaram em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item.
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(4) Sempre que necessario, a pontuagdo de um item foi redistribuida proporcionalmente
entre os demais, quando se tratar de PPG com um unico nivel de formagao.

2.3. Destino, atuagdo 10% Andlise da atuagdo dos egressos em relagdo a formagdo recebida, seus vinculos com
e avaliagdo dos instituicGes publicas e privadas, nacionais e internacionais. Foram considerados os
egressos do qualificadores a seguir.

programa em
relagdo a formagdo
recebida 2.3.1. Clareza e consisténcia da politica de acompanhamento de egressos.

Tipo de avaliagdo: qualitativa

Peso: 30%

O que foi observado: o relatério do PPG descreve adequadamente a politica de
acompanhamento de egressos e se ela é consistente, ou seja, se 0 acompanhamento de
egressos é feito de forma regular.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de
acompanhamento de egressos, com iniciativas regulares;

e  B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de acompanhamento
de egressos, com iniciativas regulares;

e  R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de acompanhamento
de egressos, com iniciativas esporadicas (ou eventuais);

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de acompanhamento
de egressos, com iniciativas esporadicas (ou eventuais);

e I:N3o hé ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de
acompanhamento de egressos.

Observagdo: De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no
relatério do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para avaliar a
politica de acompanhamento de egressos:
e  Descrigdo de processos e procedimentos;
e Instrumentos/canais de comunicagdo faceis e acessdveis entre egressos e o
PPG.

2.3.2. Consisténcia da formagao para o desenvolvimento socioeconémico e cultural por meio
de evidéncias da atuagdo de egressos na administragdo publica, entidades do mercado,
sociedade civil, educagao superior e pesquisa.

2.3.2.1. Aderéncia a formagdo recebida evidenciada a partir de relato de casos de
destaque de atuagdo dos egressos titulados;

2.3.2.2. Posicdo ocupada pelos egressos titulados.
Peso: 70%

O que foi observado: aderéncia da formacao recebida, por meio de relato da trajetdria
profissional de cinco egressos titulados do programa, independentemente do nivel de
formagdo, para cada um dos periodos: 2016-2020; 2011-2015 e 2006-2010. Foram
consideradas evidéncias apropriadas: area de atuagdo, inser¢cdo no mercado de trabalho,
alcance de postos de lideranga na administragdo publica, organizagGes privadas ou na
sociedade civil, continuidade de estudos, além de outros aspectos pertinentes, tais como
na educagao superior e pesquisa.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias de que TODOS os titulados apresentam destino, atuacGes ou
impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, drea/linha) do PPG.
e  B: Ha evidéncias de que A MAIORIA dos titulados apresentam destino, atuagdes
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ou impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, area/linha) do PPG.
e R: Ha evidéncias de que METADE dos titulados apresentam destino, atuagGes
ou impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, area/linha) do PPG.
e  F: Ha evidéncias de que A MINORIA dos titulados apresentam destino, atuagdes
ou impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, area/linha) do PPG.
e |: Ndo ha evidéncias de que os titulados apresentam destino, atuagGes ou
impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, 4drea/linha) do PPG.

Observagées:

(1) A analise ponderou as exigéncias de acordo com o periodo de referéncia (2016-2020;
2011-2015; 2006-2010). Dessa forma, esperou-se um conjunto de evidéncias mais sélidas
para periodos mais antigos em comparagdo a periodos mais recentes.

(2) No caso de numero de egressos titulados inferior a 5 (cinco) nesses periodos, o
programa precisou descrever a trajetéria de todos os egressos titulados.

(3) Programas em funcionamento que tiveram titulados apenas no periodo de 2016-2020
sofreram ajuste qualitativo do conceito para este item, conforme andlise de cada caso.

2.4. Qualidade das
atividades de
pesquisa e da
producdo intelectual
do corpo docente no
programa

50%

Anadlise da produc¢do qualificada do NDP, aderente a proposta do programa, publicada sob a
forma de artigos em periddicos listados no Qualis Periddicos. Além da pontuac¢do, também foi
observada a distribuicdo de publicagdes qualificadas em relagdo ao NDP do programa. A
producdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das quatro melhores produgdes de cada
docente permanente do PPG no quadriénio. Foram considerados os indicadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: quantitativa

2.4.1. Pontuagao média da produgao qualificada do NDP;
Peso: 50%
O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A =somatdria da média de pontos obtidos pelos n melhores produtos de
cada docente permanente do PPG no quadriénio;
e B =numero de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

° MB >ou=a70

° B >ou=a60, mas<que70
R >ou=ab50, mas<que 60

F  >ou=a40, mas<que50

| < que 40

Observagdo: Foi considerada a produgdo do docente permanente, de modo proporcional
ao seu periodo de vinculo com o PPG, sendo n o nimero de anos do docente como
integrante do NDP no PPG no quadriénio.

2.4.2. Proporgao do NDP que alcangou a mediana da producao qualificada da area.
Peso: 50%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A =quantidade de docentes permanentes que alcangou, em 2.4.1., pontos
iguais ou superiores a mediana da darea;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

. MB >ou=a75
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° B >ou=a60, mas<que75
. R >ou=a45, mas<que 60
. F  >ou=a20, mas<que45
|

< que 20

Observagbes comuns a todos os aspectos avaliados no item 2.4:

(1) Cada publicagdo foi considerada apenas duas vezes no cdlculo, ou seja, foi valida
apenas para dois DP, ainda que mais de dois DP do PPG sejam coautores.

(2) Para o célculo dos indicadores deste item, foram consideradas as equivaléncias de
pontos que seguem: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.

(3) Produto ndo aderente elencado na produgdo qualificada do NDP participou do célculo
da pontuagdo média com pontuagdo igual a zero.

(4) A mediana dos programas académicos da area foi de 65 pts.

(5) Conforme acordado no seminario de meio termo, na avaliagdo dos PPGs da subarea
de Turismo, foi utilizada a mediana dessa subarea, que alcangou 50 pts.

2.5 Qualidade e
envolvimento do
corpo docente em
relagdo as atividades
de formacdo no
programa

10%

Andlise da dedicagdo e atuagdo dos docentes permanentes em atividades do programa,
considerando-se os indicadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: quantitativa com possibilidade de ajuste mediante analise qualitativa.
2.5.1. Proporg¢do do NDP com, no minimo, 60 horas-aula no quadriénio no PPG;

Peso: 10%

O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A =numero de docentes permanentes que manteve, ao menos, 60 horas-
aula no PPG no quadriénio;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: Estratificagdo a posteriori

. MB >ou=2a90
. B >ou=a75 mas<que90
° R >ou=2a60, mas<que75
o F  >ou=2a45, mas<que 60
o | <que 45

Observagées:

(1) O requisito de, no minimo, 60 hora-aula no quadriénio foi proporcional ao tempo, em
anos, em que o docente integrou o NDP no quadriénio. Além disso, foram descontadas
situagGes especificas de professores do NDP que ndo ministraram disciplinas em razdo de
se encontrarem em estagio poés-doutoral ou outros afastamentos académicos,
devidamente registrados.

(2) Foi considerada a distribuicdo das atividades de formagdo (oferta de disciplinas de
mestrado e doutorado no programa) entre os integrantes do NDP. Excessos poderiam
implicar em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item.

2.5.2. Proporgdo do NDP com dedicagdo prioritaria ao PPG (igual ou superior a 20 horas de
dedicagdo ao PPG);

Peso: 40%

O que foi observado: razao entre A e B, calculada a cada ano do quadriénio, sendo
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e A =numero de docentes permanentes que manteve carga hordria semanal
igual ou superior a 20 horas de dedicagdo ao PPG no ano Y;
e B =total de docentes permanentes do PPG no ano'Y.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori a partir da média das razdes calculadas para cada
ano do quadriénio

° MB >ou=a50

o B >ou=a40, mas<que50
° R >ou=a30, mas<que40
° F  >ou=a20, mas<que 30
| < que 20

L]
Observagdes:

(1) Foram observadas situagdes associadas a afastamentos que justificassem reducdo
temporaria na dedica¢do do docente ao programa, tais como o exercicio de cargos de
gestdo, estagio pds-doutoral ou outros afastamentos académicos e licenga maternidade,
desde que devidamente registrados.

(2) A area demanda que os DP tenham, majoritariamente, regime de dedicagdo integral
com a instituicdo do PPG. O ndo atendimento desse aspecto implicou em ajuste
qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item.

2.5.3. Proporg¢dao do NDP com participa¢do de, no maximo, 300hr por ano na graduacgdo,
considerando aulas ou demais atividades;

Peso: 10%
O que foi observado: razdo entre A e B, calculada a cada ano do quadriénio, sendo

e A = numero de docentes permanentes que manteve, no maximo, 300
horas-aula anuais na graduagdo no ano Y;
e B =total de docentes permanentes do PPG no ano Y.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori a partir da média das razdes calculadas para cada
ano do quadriénio

° MB >ou=2a90

° B >ou=a75 mas<que90
° >ou =a 60, mas < que 75
> ou = a 45, mas < que 60
<que 45

R
E
|

2.5.4. Equilibrio da distribuicdo das orientagées do PPG entre o NDP.
Peso: 40%

O que foi observado: a proporgdo do NDP que extrapolar os limites de orientagOes
simultaneas a cada ano, por meio da razdo entre A e B, calculada a cada ano do
quadriénio, sendo:

e A =numero de docentes permanentes que, ao final do ano Y, extrapolou os
limites de orientagdes simultaneas estabelecidos pela area;
e B =total de docentes permanentes do PPG no ano Y.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori a partir da média das razdes calculadas para cada
ano do quadriénio

° MB <ou=al0
° B >quel0, mas<ou=a25
° R >que 25, mas<ou=a35
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° F  >que35 mas<ou=ab55
. | >que 55

Observagdo: Foi levada em conta a proporg¢do de docentes permanentes, calculada a cada
ano do quadriénio, que extrapole 8 (oito) orientagdes simultaneas, considerando-se todos
os programas em que o docente atua. Excegdo foi feita para os casos em que houve
Projetos de Cooperagdo entre Institui¢cdes (PCl) mantidas pelo PPG no periodo. Nesses
casos, 0 maximo considerado foi de 9 (nove) orientagdes simultaneas.

3 -IMPACTO NA
SOCIEDADE

3.1. Impacto e
carater inovador da
produgdo intelectual
em fungdo da
natureza do
programa

40%

Andlise da repercussdo da produgdo intelectual do PPG, com base nos qualificadores a seguir.
Tipo de avaliagdo: qualitativa

3.1.1. Clareza e consisténcia da politica de incentivo ao impacto da produgao intelectual do
PPG;

Peso: 25%

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta iniciativas regulares de incentivo ao
impacto da produgdo intelectual e se elas sdo consistentes, por meio dos resultados
alcangados das acGes empreendidas.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgao intelectual;

e  B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgao intelectual;

e R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgao intelectual;

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgao intelectual;

e I: N30 ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de
incentivo ao impacto da producdo intelectual.

Observagoes:

(1) Evidéncias de regularidade de iniciativas associadas a politica de impacto, desde que
acompanhadas de descrigdo apropriada dos resultados implicaram em conceito minimo
BOM.

(2) De modo nédo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para a avaliagao da
politica de incentivo da produgdo intelectual:

e coeréncia com o planejamento estratégico do PPG;

e coeréncia com o proposito, objetivos, niveis, modalidade e contexto do PPG;
acordo de cooperagdo/convénio com IES e entidades publicas e privada;
obtencdo de recursos de pesquisa por meio de editais;
organizagao de eventos e workshops;
apoio a publicagdo em periddicos qualificados;
apoio institucional a participagdo em redes de pesquisa;
fomento a participacdo de docentes ou discentes em eventos cientificos.

3.1.2. Consisténcia da justificativa de impacto e aderéncia a proposta, objetivos e
modalidade dos 10 melhores produtos do programa no quadriénio;

Peso: 75%

O que foi observado: consisténcia da justificativa de impacto da produgdo destacada pelo
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PPG no quadriénio e aderente a proposta do Programa.
Avaliagdo:

e MB: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 8 produgGes
aderentes a proposta do PPG

e  B: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 6 produgdes aderentes
a proposta do PPG

e  R: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 4 produgdes aderentes
a proposta do PPG

e  F: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 2 produgdes aderentes
a proposta do PPG

e |: N3o ha consistente justificativa de impacto das produgbes aderentes a
proposta do PPG.

Observagoes:

(1) Foram analisados apenas as produgdes aderentes a(s) area(s) de concentragdo e
linha(s) de pesquisa do programa.

(2) Foram analisados itens de produgdo intelectual na forma de artigo em periddico,
produtos tecnoldgicos, desde que listados entre os 12 tipos aceitos pela Area, livros e
capitulos de livro publicados com a autoria de docentes permanentes do PPG. Atividades
exercidas por integrantes do Programa listadas entre os itens de produgdo intelectual
destacada ndo foram consideradas.

(3) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para avaliar a consisténcia
da justificativa de impacto: abrangéncia/alcance, qualidade do uso e disseminacdo, clara
vinculagdo aos projetos de pesquisa; colaboragdo e atendimento de demandas externas
(sociedade civil, organizagGes, etc); evidéncias de contribuicdo para a area, para o
mercado, para a sociedade (que pode ser local, regional, nacional ou internacional);
evidéncias de reconhecimento publico.

(4) PPGs que ndo atenderam ao requisito de indicagdo de 10 produtos ficardo limitados
ao conceito BOM.

(5) A concentragdo de produtos em poucos integrantes do NDP poderia implicar em
ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito deste aspecto.

(6) Evidéncias RAZOAVEIS de participacdo de coautores discentes e egressos do PPG ou
de docentes de outros programas nacionais ou internacionais poderia implicar em ajuste
qualitativo com acréscimo de um nivel no conceito deste aspecto.

3.1.3. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em métricas de citagdo,
considerando as seguintes: h-index e i10-index, do Google Académico, H-index Scopus,
indice H Spell;

Peso: sem peso

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta métricas de citagdo do NDP, desde
que diferentes de zero.

Avaliagdo: sem estratificagao

Observagdo: E esperado que a MAIOR PARTE do NDP (>=75%) possua métricas de citagdo
em, pelo menos, DUAS das bases indicadas, desde que diferentes de zero. Caso contrario,
poderia implicar em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item 3.1.

3.1.4. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em outras métricas de
repercussao tais como mengées na midia, disseminacdo em redes sociais, montante de




CAPES

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Diretoria de Avalia¢ao
DAV/CAPES AVALIACA

leitores, tiragens/reedi¢cdes de material publicado, entre outros.
Peso: sem peso

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta métricas de repercussao do impacto
do docente permanente.

Avaliagdo: sem estratificagdo
Observagdes:

(1) Evidéncias RAZOAVEIS de que a MAIOR PARTE (>=75%) do NDP possui impactos
relatados por meio de métricas de repercussdo, poderia implicar em ajuste qualitativo,
com acréscimo de um nivel no conceito do item 3.1.

(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios na analise de outras
métricas de repercussdo:

e  mengdes na midia;
e disseminagdo de conteldos em redes sociais;
e montante de leitores;
tiragens/reedices de material publicado;
e outras expressdes de repercussao.

Observagdo comum a todos os aspectos avaliados no item 3.1:

Os ajustes qualitativos ndo sdo cumulativos sendo permitido, por meio deles, o acréscimo
de um nivel no conceito do item 3.1.

3.2. Impacto
econdmico, social e
cultural do programa

40%

Anadlise das contribui¢cdes das atividades de formacgdo e pesquisa do PPG a outras esferas da
sociedade, tais como governo, mercado e sociedade civil. Foram considerados os impactos
econOmico, social, cultural e educacional do PPG, com base nos qualificadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: qualitativa
3.2.1. Clareza e consisténcia das contribuicdes do PPG ao longo do tempo;

3.2.2. Intensidade do impacto, quando houver, em nivel local, regional, nacional ou
internacional;

Peso: 60% (contempla o item 3.2.1 e 0 item 3.2.2)

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta, no quadriénio 2017-2020,
evidéncias de impacto realizado e potencial, conforme descrito a seguir.

A) Impacto Realizado (orientagdo ao passado), analisado a partir de:

a.1) Contribuigcdes realizadas: foi observado se houve transformagdes em outras
esferas da sociedade provocadas pelas agdes do PPG, em termos de geragdo de
externalidades positivas (vetor de transformagdo de entes externos), no quadriénio
2017-2020.

B) Impacto Potencial (orientagdo ao futuro), analisado a partir de:

b.1) Contribui¢ées potenciais: foi observado se ha expectativas/proje¢des, no tempo
ou no espaco, acerca da capacidade do PPG de realizar transformagdes em outras
esferas da sociedade em tempo futuro.

Avaliagdo: resultante da analise dos aspectos a seguir, cujos pesos sdo, respectivamente,
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40% e 20%.
a.1) Impacto realizado: contribuicGes realizadas (Peso: 40%)

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de impacto das a¢des do PPG em termos de
geragdo de externalidades positivas (vetor de transformagdo de entes externos)
no quadriénio 2017-2020.

e B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de impacto das acdes do PPG em termos de
geragdo de externalidades positivas (vetor de transformacgdo de entes externos)
no quadriénio 2017-2020.

e R: H4 evidéncias ACEITAVEIS de impacto das acBes do PPG em termos de
geragdo de externalidades positivas (vetor de transformagdo de entes externos)
no quadriénio 2017-2020.

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de impacto das a¢des do PPG em termos de
geracdo de externalidades positivas (vetor de transformagdo de entes externos
no quadriénio 2017-2020.

e I: N3o existem ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de impacto das acdes do
PPG em termos de geragdo de externalidades positivas (vetor de transformagado
de entes externos) no quadriénio 2017-2020.

b.1) Impacto Potencial: expectativas/projecées da capacidade do PPG de transformar
outras esferas da sociedade. (Peso: 20%)

° MB: S3o0 SATISFATORIAS (ou convincentes) as expectativas/projecdes, no tempo
ou no espago, acerca da capacidade das agGes do PPG de transformar o
ambiente ao qual se destina em tempo futuro.

° B: S0 RAZOAVEIS (ou modestas) as expectativas/projecdes, no tempo ou no
espaco, acerca da capacidade das a¢gdes do PPG de transformar o ambiente ao
qual se destina em tempo futuro.

e R: S3o ACEITAVEIS (ou minimas) as expectativas/proje¢des, no tempo ou no
espago, acerca da capacidade das a¢des do PPG de transformar o ambiente ao
qual se destina em tempo futuro.

o F: S3o LIMITADAS (ou escassas) as expectativas/projecdes, no tempo ou no
espago, acerca da capacidade das a¢des do PPG de transformar o ambiente ao
qual se destina em tempo futuro.

° I: Ndo existem ou s3o INSATISFATORIAS as expectativas/projecdes, no tempo ou
no espaco, acerca da capacidade das agdes do PPG de transformar o ambiente
ao qual se destina em tempo futuro.

Observagoes:

(1) Foi observada a clareza e consisténcia do impacto realizado ao longo do quadriénio
2017-2020. Evidéncias de regularidade de contribuicGes realizadas pelo PPG a outras
esferas da sociedade, desde que nado fossem dependentes de integrantes especificos do
NDP, poderiam implicar em ajuste qualitativo, com acréscimo de um nivel no conceito do
item.

(2) Foi observado se o escopo das evidéncias de impacto (local, regional, nacional ou
internacional) eram compativeis com o propdsito do PPG. Em caso de inconsisténcia
poderiam implicar em redugdo de um nivel no conceito do item.

(3) A analise das contribuicdes do PPG foi relativizada considerando o tempo desde a
criagdo do PPG. Dessa forma, era esperado um conjunto de evidéncias mais consistentes
para programas antigos em comparagdo a programas recém-criados.

(4) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para a andlise das




CAPES

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Diretoria de Avaliacao
DAV/CAPES

contribuigdes do PPG:

e  Contribui¢Ges do PPG para o ensino ou pesquisa nos varios niveis de formagdo;

e  ContribuigGes para o desenvolvimento local, regional ou nacional, por meio de
reducdo de vulnerabilidades sociais, fortalecimento de direitos e da cidadania,
geracdo e ampliagdo de emprego e renda, promogao de oportunidades sociais e
econdmicas, entre outras externalidades positivas;

e  ContribuicSes do PPG para a transformagdo do setor produtivo, da gestdo de
organizagdes publicas, privadas e ndo-governamentais, por meio de aumento de
eficiéncia operacional e produtiva, ampliagdo de receita, redugdo de custos,
entre outras externalidades positivas;

e  Contribuicdo do PPG para a nucleagdo/consolidagdo de novos grupos de
pesquisa (solidariedade).

3.2.3. Clareza e consisténcia da politica de incentivo a inovacdo, transferéncia de
conhecimentos e impacto social do PPG;

Peso: 15%

O que foi observado: se existe uma politica de incentivo a inovagdo, transferéncia de
conhecimentos e impacto social do PPG e se ela é consistente, por meio dos resultados
alcangados das agGes empreendidas.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de incentivo a
inovacgdo, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e  B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo 3
inovagdo, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo a
inovacgao, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de incentivo a
inovagao, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e |: N3o ha ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de
incentivo a inovagdo, transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG.

Observagoes:

(1) Evidéncias de regularidade de iniciativas associadas a politica de incentivo a inovagao,
transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG, desde que acompanhadas de
descri¢do apropriada dos resultados implicaram em conceito minimo BOM.

(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatoério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para avaliar a politica de
incentivo a inovagdo, transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG:

e coeréncia com o planejamento estratégico do PPG;

e incentivo a participacdo do NDP, projetos e consequéncias sobre o contexto
produtivo;

e apoio a projetos de gestdo de organizagbes publicas, privadas e ndo-
governamentais;

e apoio a criagdo de novos programas em regides desabastecidas;

e  apoio a integragdo e cooperagdo com outros PPGs;

e valorizagdo da integracdo e cooperagdo com organizagdes e instituicdes
setoriais relacionados a area de formagdo do programa;

e  apoio a agbes afirmativas ou de extensao;

e  existéncia de infraestrutura e apoio a participagdo do NDP em iniciativas que
caracterizem articulaggo do PPG com entidades voltadas para o
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico, social e cultural do contexto de
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atuagdo do programa;
e incentivo a participagdo de docentes em parques tecnoldgicos e incubadoras.

3.2.4. Proporgdao do NDP envolvida em agbes de impacto do PPG em outras esferas da
sociedade.

Peso: 25%

O que foi observado: o grau de envolvimento do NDP em agBes de impacto do PPG,
considerando a quantidade de docentes permanentes participantes nessas agles e a
intensidade de seu envolvimento (lideranca, responsabilidade). Andlise subsidiada pela
razdo entre A e B, sendo:

e A=numero de docentes permanentes envolvida em agdes de impacto do PPG;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliacdo: estratificagdo a posteriori

o MB >ou=a75

° B >ou=ab50, mas<que75
. R >ou=a35 mas<queb50
o F  >ou=a10, mas<que 35
. | <que 10

Observagdo: Além do dado numérico, foi observada a qualidade das evidéncias relatadas
pelo PPG. Evidéncias RAZOAVEIS de inser¢do do programa no contexto local, regional ou
nacional que ndo expresse dependéncia de docentes isolados do PPG poderiam implicar
em ajuste qualitativo, com incremento de um nivel no conceito do item 3.2.4. Por outro
lado, evidéncias LIMITADAS ou INSATISFATORIAS poderiam implicar em redugdo de um
nivel.

Observagbes comuns a todos os aspectos avaliados nos itens 3.2.1. a 3.2.4:

e  Foram valorizadas contribui¢Ses do PPG para o ensino ou pesquisa pedagogica, nos
varios niveis de formacdo; para o desenvolvimento local, regional ou nacional,
destacando, quando for o caso, participacdo do NDP, projetos e consequéncias sobre
o contexto produtivo, gestdo de organizagdes publicas, privadas e ndo-
governamentais, e para a nucleagdo/consolidagdo de novos grupos de pesquisa
(solidariedade). Era desejavel que as contribuicbes do PPG expressassem,
preferencialmente, iniciativas coordenadas em nivel do programa, distinguindo-se
daquelas que possam ser expressdes de atuagao individual de docentes do PPG.

e  Além disso, desde que caracterizassem aderéncia a proposta do PPG, também foram
valorizadas evidéncias de: integra¢do e cooperagdo com outros PPGs e organizagbes
e/ou instituigdes setoriais relacionados a érea de formagdo do programa; agdes
afirmativas ou de extensdo; de infraestrutura e participagdo do NDP que
caracterizem articulagdo do PPG com entidades voltadas para o desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico, social e/ou cultural do contexto de atuagdo do programa.

3.3.
Internacionalizagdo,
insergdo (local,
regional, nacional) e
visibilidade do
programa

20%

Foram analisadas a politica e as iniciativas (bem como seus respectivos resultados) de
internacionalizagdo do programa e de inser¢do (local, regional e nacional). A
internacionalizagdo e a inser¢do foram relativizadas de acordo com a missdo/propdsito e o
perfil dos programas. Também foi observada a visibilidade do PPG. Os qualificadores a seguir
foram levados em conta, tomando-se como referéncia o propdsito, modalidade e contexto de
atuacdo do PPG.

Tipo de avaliagdo: qualitativa

3.3.1. Clareza e consisténcia da politica de internacionalizagdo do PPG, bem como sua
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relagao com o planejamento estratégico do programa;
3.3.2. Grau de internacionalizacdo do PPG;
Peso: 50% (3.3.1. e 3.3.2 analisados conjuntamente)

O que foi observado: se o relatério apresenta claramente agdes de internacionalizagdo
empreendidas, seus respectivos resultados e a coeréncia com o propdsito/objetivos do
PPG.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que as acBes de internacionalizacio
empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdo coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de que as a¢Bes de internacionalizacdo
empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdo coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e R: Hé4 evidéncias ACEITAVEIS de que as a¢des de internacionalizacio
empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdo coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de que as agBes de internacionalizagdo
empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdo coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e |: Ndo had ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de que as acbes de
internacionalizagdo empreendidas e seus respectivos resultados
alcangados sdo coerentes com o propdsito/objetivos do programa.

Observagdes:

(1) Foi verificado o grau de internacionalizagdo declarado no relatério do PPG. Na
auséncia de informagdo clara e objetiva, foi tomado como referéncia o grau de
internacionalizagdo inferido a partir dos dados presentes no relatério do PPG.

(2) A analise tomou como base a¢des de mobilidade de pessoal (docentes e discentes),
captacdo de recursos, cooperagdo em projetos e produgdo cientifica, visibilidade,
acordos, iniciativas de formagdo e reconhecimento internacional, entre outras.

(3) A fragilidade da exposigdo dos resultados alcangados por meio das agdes
empreendidas ou a constatacdo de que ndo eram coerentes com o grau de
internacionalizacdo declarado ou inferido poderia implicar em redugdo de um nivel no
conceito do item 3.3.1.

(4) A andlise da internacionaliza¢3o foi relativizada de acordo com a missdo/propdsito e
perfil do PPG. De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados
no relatério do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para avaliar a
politica de internacionalizagdo do PPG, de acordo com a énfase em internacionalizagdo
presente no proposito do PPG:

a. Programas que nao adotam a internacionalizagdo como parte de seu propdsito foram
analisados considerando agGes basicas que reflitam alguns dos elementos a seguir:

e acordo de cooperagdo/convénio;

e  participagdo de docentes ou discentes em eventos internacionais;

. docente estrangeiro como visitante no PPG;

e publicagdo em periddicos internacionais;

e  estagio pds-doutoral de docentes do PPG;

e discentes do PPG com atividades internacionais;

e discentes internacionais com atividades no PPG;

e  politica institucional de fomento a internacionalizagdo (ex.: CAPES Print).
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Peso: 30%

Avaliagdo:

Observagoes:

b. Programas que tinham a internacionalizagdo como parte de seu propdsito, foram
analisados quanto a complexidade e intensidade das praticas adotadas, incluindo
iniciativas de internacionalizagdo da estrutura curricular, agGes de interagdo com o
contexto internacional e as manifestagdes de reconhecimento internacional. Nesse caso,
foi observado se o PPG apresenta, além dos elementos basicos descritos acima, agbes que
reflitam alguns dos elementos a seguir:

De internacionalizagdo da estrutura curricular: curso ou disciplina em
lingua estrangeira; teses e dissertacGes em lingua estrangeira; Cotutela ou
Dupla-titulagao;

De interagdo com o ambiente internacional: orientagdo ou coorientagdo de
aluno de curso do exterior por docente do PPG; orientagdo ou
coorientagdo de aluno do PPG por professores estrangeiros; participagcdo
de estrangeiros em comissdes examinadoras do PPG; participacdo de
docentes do PPG em comissOes examinadoras no exterior; coautoria de
producdo intelectual com estrangeiro/no estrangeiro; corpo docente com
experiéncia internacional; pesquisadores internacionais em projetos do
PPG; docentes do PPG em projetos internacionais, preferencialmente com
financiamento internacional; organizagdo de eventos (workshops)
internacionais; estagio poés-doutoral de pesquisadores internacionais no
PPG; docente como palestrante em evento no exterior;

De reconhecimento internacional: docentes com participagdo em comité
editorial de periddico editado no estrangeiro presente nas bases Scopus ou
Web of Science; docentes com atuagdo em sociedades cientificas
internacionais; participacdo em redes (grupos de pesquisa) internacionais
da drea de conhecimento; docentes com atua¢do em disciplinas de cursos
no exterior; docentes com atuagdo na organizagdo de eventos promovidos
por associagBes internacionais da darea; prémios e distingdes
internacionais; acreditagdo internacional; egressos do PPG com atuagdo no
estrangeiro; coordenagdo de projeto de pesquisa com financiamento
internacional.

3.3.3. Evidéncias de inser¢do do PPG no contexto local, regional ou nacional.

O que foi observado: evidéncias de inser¢do do programa no contexto local, regional ou
nacional, que ndo expressem dependéncia de docentes isolados do PPG. A insergao do
PPG foi analisada qualitativamente.

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui inser¢do local, regional
ou nacional.

e  B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui inser¢do local, regional ou
nacional.

e  R: H& evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui inser¢do local, regional ou
nacional.

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui inser¢do local, regional ou
nacional.

e I: N3o ha ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui insercio
local, regional ou nacional.

(1) Evidéncias RAZOAVEIS de que a insercdo local, regional ou nacional expresse
dependéncia de docentes isolados poderiam implicar em ajuste qualitativo, com redugdo
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de um nivel no conceito do item 3.3.3.

(2) De modo nao exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatoério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para avaliar as evidéncias
de inser¢do do PPG no contexto local, regional ou nacional que ndo expressem
dependéncia de docentes isolados:

e prémios e honrarias recebidos pelo PPG;

e atragdo de alunos de diferentes regides do pais para a formagdo
académica;

e  priorizagdo das temdticas locais ou regionais e/ou campos de atuagdo do
profissional na drea de concentragio e/ou linhas de pesquisa, trabalhos de
conclusdo e agbes de interiorizagdo do PPG;

e alunos oriundos de outros PPG do pais realizando disciplinas ou estagios de
pés-doutoramento no PPG.

(3) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para avaliar as evidéncias
de inser¢do de integrantes do PPG no contexto local, regional ou nacional:

e prémios recebidos por docentes em razdo de trabalhos realizados no PPG;

e docentes participando de comités de area no CNPq, FINEP, CAPES,
Fundagdes de Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de fomento
nacionais;

e posicdes de gestdo ocupadas por integrantes do NDP em entidades
nacionais relacionadas a area do conhecimento;

. reconhecimento em veiculos de midia;

. lideranca de docentes em sociedades cientificas;

e lideranga de docentes em sociedades publicas e empresariais
(profissionais).

3.3.4. Visibilidade do PPG em sua pagina na internet.

Foram valorizadas InformagGes sobre estrutura curricular, ementas e bibliografia das
disciplinas; informagGes sobre regulamentos internos e processo seletivo; atualizagdo e
disponibilidade em mais de um idioma; acesso irrestrito ao texto completo de teses e
dissertagdes; inser¢do em redes sociais e midias de comunicagdo; informagdes sobre docentes,
discentes e egressos; informagdes sobre financiamentos recebidos, produgdo intelectual e o
impacto do programa.

Peso: 20%

O que foi observado: pagina da internet do PPG, considerando a verificagdo de
informac¢des detalhadas/apropriadas dos seguintes aspectos: (i) Informagbes sobre
estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas; (ii) Informagbes sobre
regulamentos internos e processo seletivo; (iii) atualizagdo e disponibilidade em mais de
um idioma; (iv) acesso irrestrito ao texto completo de teses e dissertagdes; (v) inser¢do
em redes sociais e midias de comunicacgdo; (vi) informagdes sobre docentes, discentes e
egressos; (vii) informacgdes sobre financiamentos recebidos, (viii) produgdo intelectual e
(ix) o impacto do programa

Avaliagdo:

e MB: a pagina do PPG na internet apresenta informagdes detalhadas sobre,
pelo menos SEIS dos elementos a serem observados.

e  B:a pagina do PPG na internet apresenta informacgdes detalhadas de pelo
menos CINCO dos elementos a serem observados.

e R:apagina do PPG na internet apresenta informagdes detalhadas de pelo
menos QUATRO dos elementos a serem observados:
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e F:a pagina do PPG na internet apresenta informagGes detalhadas de pelo
menos TRES dos elementos a serem observados.

e |: Ndo ha informagdes detalhadas suficientes do PPG na sua pagina na
internet acerca dos elementos a serem observados.

PROGRAMAS PROFISSIONAIS

Quesitos .. o .
ltens / Pesos Definicdes e Comentarios sobre os Quesito/Itens

1 - PROGRAMA

1.1. Articulagéo, 30% Andlise do projeto pedagdgico do PPG quanto as especificidades associadas ao(s) nivel(is) de
aderéncia e formagdo — mestrado e doutorado — e modalidade do programa, no que se refere a: areas de
atualizagdo das areas concentragdo, linhas de atuagdo, projetos de pesquisa, inovagdo ou desenvolvimento
de concentragdo, tecnoldgico em andamento e proposta curricular, assim como as declaragdes sobre as
linhas de pesquisa, condigdes materiais e estruturais do programa, considerando os itens a seguir.

projetos em

andamento e Tipo de avaliagdo: qualitativa

estrutura curricular, 1.1.1. Aderéncia: evidéncias de clareza e de coeréncia da(s) area(s) de concentragdo e
bem como a linha(s) de atuagdo, inclusive suas alteragGes recentes, com o propdsito, objetivos, nivel(is),
infraestrutura modalidade e contexto de atuacdo do programa;

disponivel, em

1.1.3. Articulagdo: evidéncias de alinhamento e suporte mutuo entre area(s) de
concentragdo, linha(s) de atuagdo, projetos, estrutura curricular e oferta de disciplina em
relagdo ao propdsito, objetivos, nivel(is), modalidade e contexto de atuagdo do programa.

relagdo aos
objetivos, missdo e
modalidade do
programa Peso: 60% (contempla o item 1.1.1 e o item 1.1.3, conjuntamente)

O que foi observado: o relatério do PPG (i) descreve de modo CLARO E COERENTE as areas
de concentragdo, as linhas de atuagdo, os projetos de pesquisa, a estrutura curricular; (ii)
apresenta o propdsito/missdo/objetivos e justificativa BEM FUNDAMENTADA para a
modalidade escolhida, o contexto de atuacdo, e altera¢Bes recentes (se houver) na drea
de concentracdo e linhas de atuacdo; (iii) demonstra SUPORTE MUTUO entre os
elementos citados em (i) e ALINHAMENTO deles com (ii).

Avaliagdo:

e MB: Ha atendimento SATISFATORIO de (i), (ii) e (iii);

B: Ha atendimento SATISFATORIO de (i) e (ii) E evidéncias RAZOAVEIS de (iii);
R: Ha atendimento RAZOAVEL de (i) e (ii) E evidéncias ACEITAVEIS de (iii);

F: Ha atendimento ACEITAVEL de (i) e (ii) E evidéncias LIMITADAS de (iii);

I: Ndo ha clareza e coeréncia em (i) e (ii), nem evidéncias de (iii).

1.1.2. Atualizagdo: evidéncias de contemporaneidade da(s) area(s) de concentragdo, linha(s)
de atuagao, estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas;

Peso: 20%

O que foi observado: o relatério do PPG traz evidéncias de contemporaneidade da (i) drea
de concentragdo, (ii) linha(s) de atuacgdo, (iii) estrutura curricular e (iv) ementas e
bibliografia das disciplinas.

Avaliagdo:

e  MB: H4 evidéncias de contemporaneidade de TODOS os itens de (i) a (iii) E de
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QUASE A TOTALIDADE (>=75%) do item (iv);

e  B: H4 evidéncias de contemporaneidade de pelo menos DOIS dos itens (i) a (iii) E
de QUASE A TOTALIDADE (>=75%) do item (iv);

e  R:H4 evidéncias de contemporaneidade de pelo menos DOIS dos itens (i) a (iii) E
de MAIS DA METADE do item (iv);

e F: Ha evidéncias de contemporaneidade de pelo menos UM dos itens (i) a (iii) E
de MENOS DA METADE do item (iv);

e |: Ndo ha evidéncias de contemporaneidade dos itens (i) a (iii) OU de QUASE A
TOTALIDADE do item (iv).

Observagdo: entende-se por contemporaneidade a associagdo do conteudo com a
atualidade, no sentido de pertencimento ao tempo presente ou de adequagdo as
pretensdes do presente.

1.1.4. Infraestrutura: evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura do
PPG quanto ao suporte as atividades de docentes e discentes e adequagdo com relagdo ao
propdsito, objetivos, nivel(is) e modalidade do programa.

Peso: 20%

O que foi observado: o relatério apresenta (i) disponibilidade de infraestrutura do PPG
para dar suporte as atividades de seus docentes e discentes e (ii) compatibilidade da
infraestrutura com o propdsito, objetivos, nivel(is) e modalidade do programa.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura;

e  B:H4 evidéncias RAZOAVEIS de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura;

e  R:H4 evidéncias ACEITAVEIS de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura;

e  F: H& evidéncias LIMITADAS de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura;

e 1:NAO hé ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de disponibilidade e
compatibilidade da infraestrutura.

Observagoes:

(2) PPGs que apresentarem evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura limitadas aos seguintes itens alcangaram, no maximo, o conceito
BOM:

a. salas para professores;

b. sala para coordenagdo e secretaria;

c. acesso ainternet (banda larga) para professores e alunos;

d. laboratério de informatica (com disponibilidade de impressdo) para uso
dos alunos;

salas de aula;

acesso presencial ou remoto a biblioteca e bases de dados nacionais e

internacionais.

bl 0]

(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados auxiliares para avaliar a
disponibilidade e a compatibilidade da infraestrutura do PPG:

e  espaco para laboratdrios/nucleos de pesquisa;

e  sala(s) de estudos para alunos;

e espaco para professores visitantes, pds-doc ou pesquisadores externos;

e acesso a softwares de pesquisa;
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. acesso a bancos de dados;
e acesso a softwares de apoio (p. ex. antiplagio, simuladores etc.);
e  salae/ou amparo tecnoldgico para videoconferéncia.

1.2 Perfil do corpo
docente, e sua
compatibilidade e
adequacdo a
proposta do
programa

50%

Anadlise das caracteristicas do corpo docente, considerando sua capacidade de dar sustentagdo
as linhas de atuagdo e atividades do PPG (projetos, orientagGes e disciplinas) e da
compatibilidade e experiéncia em relagdio a proposta do PPG. Foram considerados os
qualificadores e indicadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: qualitativa com suporte de indicadores quantitativos.

1.2.1. Compatibilidade do Nucleo Docente Permanente (NDP) ao propdsito, objetivos,
modalidade e nivel(is) de formagao do PPG;

Peso: 20%

O que foi observado: o relatério do PPG traz evidéncias de sustentagdo das atividades de
pesquisa, orientacdo e formagdo do Programa pelo NDP, considerando os seguintes
aspectos: grau de dependéncia de docentes colaboradores ou de docentes externos a IES
para as atividades de ensino e de orientagdo; respeito a legislagdo referente a
categorizagdo docente; carga horaria da coordenagdo do PPG; distribuigdo de atividades
entre os docentes; aderéncia do NDP as linhas de atuagdo.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de sustentag3o das atividades de pesquisa,
orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP;

e  B:H4 evidéncias RAZOAVEIS de sustentacdo das atividades de pesquisa,
orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP;

e  R:Ha evidéncias ACEITAVEIS de sustentagdo das atividades de pesquisa,
orientac¢do e formagdo do Programa pelo NDP;

e  F: H3 evidéncias LIMITADAS de sustentagdo das atividades de pesquisa,
orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP;

e |:NAO hé ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de sustentacdo das atividades
de pesquisa, orientagdo e formagdo do Programa pelo NDP.

Observagdes:

(1) Foi considerado o atendimento a legislagdo vigente quanto ao enquadramento
apropriado dos docentes como permanentes ou colaboradores, bem como quanto ao
limite maximo de vinculos dos docentes permanentes. Docentes ndo aderentes as
condigGes legais foram desconsiderados da composi¢do do NDP, com efeito sobre todos
os quesitos e itens da ficha de avaliagdo.

(2) Também foi observada a dependéncia do PPG de docentes colaboradores para as
atividades de ensino e de orientagdo, ou seja, o nimero de docentes colaboradores nao
deve ser superior a 30% do total de professores (permanentes + colaboradores) e eles
podem ser responsaveis por, no maximo, 20% das atividades previstas de ensino e de
orientagdo (calculadas, a cada ano do quadriénio, a partir do nimero de orientagdes sob
responsabilidade de docentes colaboradores num determinado ano em relagdo ao total
de orientagdes do programa deste mesmo ano; e a partir do nimero de horas em
disciplinas sob responsabilidade de colaboradores num determinado ano em relagdo ao
total de horas em disciplinas efetivadas do programa neste mesmo ano). O ndo
atendimento sistematico desse critério implicou em conceito maximo BOM para este
item.

(3) PPGs que ndo atenderem aos requisitos abaixo sofreram ajuste de conceito nos
seguintes termos:
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Peso: 20%

Avaliagdo:

Tamanho do NDP. Foi observado o numero de docentes credenciados
como permanentes. Ndo foram admitidos programas com quadro de
docentes permanentes, em cada ano do quadriénio, inferior ao minimo de
8 (oito) professores, para os cursos de mestrado, e de 12 (doze), para os
cursos de doutorado. O ndo atendimento deste critério implicou no
conceito INSUFICIENTE no item (1.2).

Tamanho e distribuicdo de docentes permanentes nas linhas de atuagdo.
Também foi analisada a distribuicdo dos docentes entre as linhas de
atuacgdo do PPG, as quais devem contar com a participagao de, no minimo,
quatro docentes permanentes. Os docentes permanentes podem ser
compartilhados entre as linhas, mas o niumero minimo de docentes
permanentes deve ser o numero de linhas multiplicado por quatro. A
participacdo de um docente permanente em uma de linha de atuagdo foi
considerada a partir da constatacdo de sua aderéncia as atividades de
pesquisa, ensino e orientagdo que realiza no PPG. O ndo atendimento
desse critério implicou em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no
do conceito deste item.

Dependéncia de docentes externos a IES: foi observada a dependéncia do
PPG de docentes externos a IES para as atividades de ensino e de
orientagdo. Casos em que o NDP evidenciou dependéncia elevada de
docentes externos a IES poderiam implicar em ajuste qualitativo, com
reducdo de um nivel no conceito deste item.

Nos casos de PPGs na modalidade profissional, admite-se que até 20% dos
docentes permanentes ndo possuam titulagdo de doutorado, desde que a
composicdo do NDP seja igual ou superior aos minimos de 8 (oito)
doutores para mestrado e 12 (doze) para doutorado. O ndo atendimento
deste critério implicou no conceito INSUFICIENTE no item (1.2).

Docentes ndo-doutores devem evidenciar o perfil profissional e
reconhecida experiéncia técnica-cientifica-inovadora, recente e aderente
ao programa e nao poderdo atuar como orientadores principais de
doutorado. O ndo atendimento desses critérios poderia implicar no ajuste
qualitativo do conceito para este item, conforme analise de cada caso.

(4) Sempre que houver docentes permanentes externos a IES, a comissdo deverd
observar a existéncia de documentos anexos atestando a autorizagdo, quando for o caso,
da cessdao ou compartilhamento de docentes permanentes advindos de outras IES, com a
indicacdo da respectiva carga horaria dedicada ao programa. O ndo atendimento desse
critério poderia implicar em conceito maximo BOM para este item.

1.2.2. Adequacio da politica de renovagio/atualizagdo do corpo docente e critérios de
credenciamento/descredenciamento dos docentes.

O que foi observado: o relatério do PPG apresenta (i) politica de renovagio/atualizagdo do
corpo docente e (ii) critérios de credenciamento/descredenciamento.

MB: apresenta (i) E (ii) com nivel SATISFATORIO de adequac¢do a proposta do

programa;
B: apresenta (i) E (ii) com nivel RAZOAVEL de adequacdo & proposta do
programa;
R: apresenta (i) E (i) com nivel ACEITAVEL de adequacdo a proposta do
programa;

F: apresenta (i) E (ii) com nivel LIMITADO de adequagdo a proposta do
programa;
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e I: apresenta (i) E (ii) com nivel INSATISFATORIO de adequagdo a proposta do
programa.

Observagdo:

(1) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos referentes a politica de renovagio/atualizagido do corpo
docente e dos critérios de credenciamento/descredenciamento foram considerados
auxiliares na andlise de sua adequagdo a proposta do programa:

e redes de cooperagao institucional para dar condi¢gdes de renovagao do quadro;

e agbes de mentoria/tutoria/recepcdo de novos docentes;

e credenciamento de novos docentes via edital de selegao;
acdes de valorizagdo da produgdo qualificada e aderente a (s) area (s) de
concentragao e linhas de atuagdo do PPG;

e acles de valorizagdo de desenvolvimento de projetos de pesquisa,
notadamente financiados, aderentes a (s) area (s) de concentragdo e linhas de
atuacdo do PPG;

e  valorizagdo da experiéncia anterior com orientagdo de alunos;

e valorizagdo de propostas de novas disciplinas coerentes com o propdsito,
objetivos, niveis, modalidade e contexto de atuagdo do PPG.

1.2.3. Proporg¢do do NDP com produgao qualificada alinhada a proposta do PPG;
Peso: 15%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A =quantidade de docentes permanentes que, no quadriénio, possui produc¢do
qualificada, predominantemente, alinhada a proposta do PPG;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

. MB >ou=a875
. B >ou=a75 mas<que875
. R >ou=a60, mas<que75
. F  >ou=a40, mas<que 60
° | <que 40

Observagdes:

(1) A produgdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das n melhores produg&es de
cada docente permanente do PPG no quadriénio, tal que n é o niumero de anos do
docente como integrante do NDP no PPG no quadriénio.

(2) Foram contabilizados apenas os docentes permanentes que evidenciarem
predominancia de sua produc¢do qualificada alinhada a proposta do PPG. O alinhamento
da produgdo qualificada foi avaliado com base na sua compatibilidade com area(s) de
concentragdo e linha(s) de atuagdo do PPG.

1.2.4. Propor¢gdo do NDP com projetos de pesquisa, inovagdo ou desenvolvimento
tecnoldgico, alinhados a proposta do programa, financiados por fontes publicas ou privadas
de fomento ao ensino e pesquisa, externas a IES, incluindo bolsas de produtividade em
pesquisa ou de desenvolvimento tecnoldgico, concedidas por agéncia de fomento
internacional, nacional ou estadual;

Peso: 15%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A = quantidade de docentes permanentes que, no quadriénio, possui projetos
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alinhados a proposta do PPG financiados externamente;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori

. MB >ou=a40
. B >ou=a30, mas<quei40

. R >ou=al0, mas<que 30
° F >ou=a5, mas<quel0
. | <que5

Observagdes:

(1) O alinhamento dos projetos de pesquisa, inovagdo ou desenvolvimento tecnoldgico foi
avaliado com base na sua compatibilidade com drea(s) de concentragdo e linha(s) de
atuacdo do PPG;

(2) Ndo foram contabilizados projetos financiados pela IES de atuagdo do docente.

1.2.5. Proporgdo do NDP com atuagdo e/ou experiéncia técnica-cientifica-inovagio relevante
e recente compativel com a(s) area(s) de concentragao e a(s) linha(s) de atuagao.

Peso: 15%
O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A = quantidade de docentes permanentes do PPG com atuagdo e/ou
experiéncia técnica-cientifica-inovagao relevante;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

MB >ou=a75

B >ou=a50, mas<que75
>ou =a 30, mas < que 50
>ou=a 10, mas < que 30
<que 10

R
F
. |
Observagdo: foram contabilizados como docentes com experiéncia técnica-cientifica-
inovacdo relevante aqueles para os quais houve evidéncias RAZOAVEIS de atividade

profissional correlata nos Ultimos cinco anos compativel com as dreas(s) de concentragdo
e linha(s) de atuagdo do PPG.

1.2.6. Proporgdo do NDP mantida no PPG no quadriénio.
Peso: 15%

O que foi observado: proporc¢do dos docentes permanentes mantida no NDP a cada ano
do quadriénio. Foi calculada por meio da razdo entre A e B, sendo

e A = quantidade de docentes permanentes que constavam no inicio do ano e
que permaneceram ao final deste mesmo ano;
e B =total de docentes permanentes do PPG que constavam no inicio do ano.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori a partir da média das razGes calculadas para cada
ano do quadriénio

MB >ou=a87,5

B >ou=a80, mas<que 87,5
>ou =a 60, mas < que 80
>ou =a 30, mas < que 60
<que 30

R
F
|
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Observagdo: o PPG devia esclarecer as razGes ndo controldveis que provocaram oscilagdo
da composicdo de seu NDP. Casos de morte e aposentadoria ndo foram contabilizados.

1.3. Planejamento 10% Analise da clareza e consisténcia da sistematica de planejamento estratégico do PPG e de sua
estratégico do visdo de longo prazo, com vistas ao seu desenvolvimento e consolidagdo. Foi observado o
programa, estagio de desenvolvimento do planejamento do PPG, considerando-se os seguintes aspectos:
considerando . . . .
também articulagBes e  Maturidade da sistematica de planejamento;
com o planejamento e Pertinéncia dos compromissos de formagao, produgao e demais impactos do PPG;
estratégico da e  Coeréncia com o propdsito, modalidade e nivel de consolidagdo do PPG;
instituicao, com e Adequagdo da articulagdo com o planejamento da pods-graduagdo em nivel
vistas & gestdo do institucional;
seu desenvolvimento e  Coeréncia darelagdo entre os objetivos pretendidos e as atividades para alcanga-los;
futuro, adequacio e e Consisténcia das Implicagdes do planejamento na trajetdria do PPG.
melhorias da Tipo de avaliagdo: qualitativa
infraestrutura e
melhor formac3o de O que foi observado: descricdao do planejamento estratégico, considerando os elementos
seus alunos, presentes no descritor do item.
vinculada a Avaliagdo:
producdo intelectual
— bibliogréfica, e MB: A descricio do planejamento estratégico do PPG contempla de modo
técnica e/ou artistica SATISFATORIO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do item;
e  B:Adescricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo RAZOAVEL a
MAIOR PARTE os elementos presentes no descritor do item;
e  R:Adescrigdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo ACEITAVEL a
MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do item;
e F: Adescricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo LIMITADO a
MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do item;
e |: A descricio do planejamento estratégico do PPG contempla de modo
INSATISFATORIO os elementos presentes no descritor do item.
1.4. Os processos, 10% Anadlise da clareza e consisténcia da politica, do processo, dos procedimentos e dos usos da

procedimentos e
resultados da
autoavaliagdo do
programa, com foco
na formagao
discente e produgdo
intelectual

autoavaliagdo pelo PPG. Foi observado, de acordo com o estagio de desenvolvimento da
politica de autoavaliagdo do PPG, os seguintes elementos:

e  Estagio de desenvolvimento de politicas e agGes de autoavaliagdo do PPG;

e  Sistematica de autoavaliagdo do programa (fundamentos, objetivos, foco avaliativo,
critérios de avaliagdo, andlise e implantacdo de medidas de monitoramento e
melhoria da qualidade do PPG);

e  Politica de acompanhamento da formagéo e producdo intelectual (bibliografica e/ou
técnica/tecnoldgica);

. Mecanismos de envolvimento de publicos internos (p. ex. técnicos, docentes,
discentes, egressos, entre outros);

e Mecanismos de envolvimento de publicos externos (p. ex. organizagdes parceiras,
instituicGes, entre outros);

e  Relagdo entre a autoavaliagdo e o planejamento estratégico do PPG a curto, médio e
longo prazos.

e  Articulagdo com o plano de desenvolvimento da pés-graduagao da IES;

Mecanismos de escuta e de comunicagdo efetivamente utilizados para indicacdo de
criticas, sugestdes e aperfeicoamento do programa ou curso.

Tipo de avaliagdo: qualitativa

O que foi observado: o estagio de desenvolvimento da autoavaliagdo do PPG a partir dos
elementos presentes no descritor do item.

Avaliagdo:
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e  MB: A descrigdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do
PPG contempla de modo SATISFATORIO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no
descritor do item;

e  B: A descricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo RAZOAVEL a MAIOR PARTE os elementos presentes no descritor
do item;

e R: A descrigdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo ACEITAVEL a MAIOR PARTE dos elementos presentes no
descritor do item;

e  F: Adescrigdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo LIMITADO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no
descritor do item;

e |: A descrigdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo INSATISFATORIO os elementos presentes no descritor do item.

Observagoes:

(1) A constatacdo de politica e processos de autoavaliagdo continuos/constantes durante
o quadriénio poderia implicar em conceito minimo REGULAR.

(2) A constatagdo de politica e processos de autoavaliagdo ndo implementados durante o
quadriénio poderia implicar em conceito maximo REGULAR.

2 - FORMACAO

2.1. Qualidade e
adequacdo das teses,
dissertagOes ou
equivalente em
relagdo as areas de
concentragao e
linhas de pesquisa
do programa

15%

Andlise das teses, dissertagcdes ou equivalentes defendidas, por meio dos qualificadores e
indicadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: qualitativa com suporte de indicadores quantitativos

2.1.1. Aderéncia tematica das teses, dissertacdes ou equivalentes em relagdo a(s)
area(s) de concentragdo e linha(s) de atuagdo do programa;

Peso: 15%

O que foi observado: aderéncia tematica das teses e dissertagdes em relagdo a(s) area(s)
de concentragdo e linha(s) de atuagdo do programa, por meio de analise de titulo, resumo
ou, quando necessario, texto completo de amostra aleatdria das teses e dissertagOes
defendidas no quadriénio.

Avaliagdo:
. MB: Pelo menos 90% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
. B: Pelo menos 70% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
. R:Pelo menos 50% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
. F: Pelo menos 30% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
. I: Menos de 30% dos itens da amostra foram considerados aderentes.

Observagoes:

(1) Os itens analisados resultaram de amostra, com reposi¢do, de 50% da somatdria de
teses e dissertagdes defendidas no quadriénio, estratificadas pelo nivel de formagdo e
selecionadas aleatoriamente a cada ano do periodo de avaliagdo (2017-2020).

(2) Teses e dissertagdes selecionadas para andlise, apds procedimentos de reposigdo
amostral, que demandarem acesso ao texto completo, mas que estiverem indisponiveis
para acesso foram consideradas nao aderentes.

2.1.2. Clareza e consisténcia da politica de constituicio das comissdes examinadoras de
dissertagoes, teses ou equivalentes.
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Peso: 15%

O que foi observado: o relatério do PPG apresenta adequadamente politica de
constituicdo das comissGes examinadoras de dissertagOes e teses que demonstra a
transparéncia, a isengdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e
consistente.

Avaliagdo:

e  MB: Ha evidéncias de politica de constituigdo das comissdes examinadoras de
dissertagdes e teses que SATISFATORIAMENTE demonstra a transparéncia, a
isencdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente;

e  B: H4 evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de
dissertagOes e teses que RAZOAVELMENTE demonstra a transparéncia, a
isengdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente;

e R: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de
dissertagOes e teses que ACEITAVELMENTE demonstra a transparéncia, a
isengdo e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente

e F: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de
dissertagdes e teses que LIMITADAMENTE demonstra a transparéncia, a isengdo
e a competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente;

e |: Ndo Ha evidéncias de politica de constituigdo das comissdes examinadoras de
dissertagdes e teses que demonstra a transparéncia, a isengdo e a competéncia
da banca de avaliadores de forma clara e consistente.

Observagdes:

(1) A analise da politica de constituigdo das comissdes examinadoras levou em
consideragdo o regimento do PPG e norma especifica, quando houver.

(2) A constituigdo das comissGes examinadoras de dissertagGes e teses foi observada a
partir da composigdo das bancas de dissertagdes e teses selecionadas na amostra do item
2.1.1.

(3) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados auxiliares para avaliar a clareza e
consisténcia da politica de constituicdo das comissdes examinadoras:
e  exige participagdo de docentes permanentes de PPGs;
e divulgagdo ampla e prévia da data da banca e de sua composicao;
e  exige participagdo de docentes permanentes de outras |IES ou outros PPGs;
e exige a participagdo de orientadores de doutorado para bancas de
doutorado;
exige docentes com publicagBes/orientacdes na area tematica do trabalho;
e  restringe a participagdao de membros com grau de parentesco (1o grau), ex-
orientandos do orientador do trabalho, ou outros vinculos que possam
representar conflito de interesses;
e limita o numero de vezes em que um docente participe de bancas do PPG;
e coeréncia com o perfil do PPG (nivel, modalidade) e propdsito (p. ex.
internacionalizagdo).

2.1.3. Proporgdo de teses, dissertagées ou equivalentes do PPG defendidas no quadriénio,
ou seja, no periodo 2017-2020, que gerou producdo bibliografica e/ou tecnoldgica de
egresso;

Peso: 35%
O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A = quantidade de teses e dissertagdes do PPG defendidas no periodo 2017-
2020 que gerou produgdo bibliografica de egresso, considerando os dados
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elencados pelo PPG no Anexo 5 (Modelo 6.4) da ficha de avaliagdo;
e B =total de teses e dissertagdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori

. MB >ou=a 60
. B >ou=a30, mas<que 60

. R >ou=al0, mas<que 30
° F >ou=al, mas<quel0
o | <quel

Observagdes:

(1) foram consideradas apenas as producOGes aderentes as respectivas teses e
dissertagoes;

(2) foi observado se a distribui¢do da produgdo é concentrada em anais de eventos
cientificos ou em periddicos. Produgao em anais valeu metade da produgdao em periddico.

2.1.4. Pontuagdo média da melhor produgdo de egressos, calculada com base na indicagdo
feita pelo PPG, derivada de teses, dissertagdes ou equivalente, defendidas no quadriénio, ou
seja, no periodo 2017-2020.

Peso: 35%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A = somatodria de pontos da melhor produgdo bibliografica de cada uma das
teses e dissertagdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020, considerando
os dados elencados pelo PPG no Anexo 5 (Modelo 6.4) da ficha de avaliagdo;

e B =total de teses e dissertagées do PPG defendidas no periodo 2017-2020.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

MB >ou=a20

B >ou=al0, mas<que 20
>ou=ab5, mas<que 10
>ou=al, mas<que5
<quel

R
F
|

Observagdo: foram consideradas apenas as produgdes aderentes as respectivas teses e
dissertagoes.

Observagées comuns a todos aos indicadores 2.1.3 e 2.1.4.:

(1) Cada item de produgéo foi considerado, no maximo, duas vezes no calculo, ou seja, foi
valida apenas para duas teses e/ou dissertagdes, ainda que existam outros coautores. Um
mesmo item de produgdo sé pode ser associado uma Unica vez a cada egresso.

(2) Artigos em periddico foram valorizados de acordo com o estrato correspondente no
Quialis Periddicos.

(3) Para produgdes tecnoldgicas, as andlises consideraram o enquadramento nos 12 tipos
de produtos aptos a avaliagdo e a justificativa apresentada para os critérios de
complexidade, inovagdo, impacto e aplicabilidade. ProdugGes tecnolégicas ndo
enquadradas nos 12 tipos foram classificadas como TNC - produg¢do ndo pontuada.

2.2. Qualidade da
producdo intelectual
de discentes e
egressos

15%

Andlise da produgdo dos egressos (titulados no periodo 2012-2020, com até cinco anos antes
do ano base do quadriénio) e dos discentes do PPG, conforme seu nivel de formagao,
mestrado ou doutorado, e modalidade. Foram considerados os indicadores a seguir.
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Tipo de avaliagdo: quantitativa com possibilidade de ajuste mediante analise qualitativa.

2.2.1. Proporgao da produgdo qualificada do NDP com participa¢do de discentes ou de
egressos;

Peso: 40%
O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A =numero de itens da produgdo qualificada do NDP no quadriénio que possui
participacdo de um ou mais coautores discentes ou egressos do PPG;
e B =total deitens da produgdo qualificada do NDP no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

° MB >ou=a20

° B >ou=al0, mas<que 20
. >ou=a2 mas<que 10
>ou=al, mas<que?2
<quel

R
F
|

2.2.2. Proporgdo de discentes de mestrado e doutorado que tiveram produgao em evento
cientifico;

Peso: 30%
O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A =numero de discentes de mestrado e de doutorado do PPG que possui, ao
menos, uma produgdo em evento cientifico no quadriénio;
e B =total de discentes de doutorado do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

. MB >ou=a20

. B >ou=a1l0, mas<que20
° >ou=al, mas<quel0
>ou=a0,1, mas<quel
<que0,1

R
F
. |

2.2.3. Proporgdo de egressos de mestrado e doutorado que tiveram produgdo em peridédico
e/ou produgio tecnolégica;

Peso: 20%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A = nimero de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados no
periodo 2012-2020, com até cinco anos antes do ano base do quadriénio) que
possui, ao menos, uma produgdo em periddico ou uma produgdo tecnoldgica no
quadriénio;

e B = total de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados no periodo
2012-2020, com até cinco anos antes do ano base do quadriénio)

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

. MB >ou=a35

. B >ou=a25 mas<que35
R >ou=al5 mas<que25
F >ou=al0, mas<quel5
| <que 10

2.2.4. Proporcdo de discentes de doutorado que tiveram produgdo em periédico e/ou
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produgdo tecnoldgica.
Peso: 10%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A =numero de discentes de doutorado que possui, ao menos, uma produgdo em
periddico ou uma produgao tecnoldgica no quadriénio;
e B =total de discentes de mestrado e de doutorado do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: dada a recentidade dos cursos de doutorado profissionais na area, este
indicador foi considerado ndo aplicavel. Seu peso foi redistribuido, proporcionalmente,
entre os demais indicadores deste item.

Observagées comuns a todos os aspectos avaliados no item 2.2:

(1) A producgdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das n melhores produgdes de
cada docente permanente do PPG no quadriénio, tal que n é o numero de anos do
docente como integrante do NDP no PPG no quadriénio.

(2) Cada publicagdo bibliografica foi considerada, no maximo, duas vezes no calculo, ou
seja, foi valida apenas para dois autores discentes ou egressos, ainda que existam outros
coautores.

(3) Foi observada, ainda, a coautoria dos trabalhos. Casos caracterizados por pratica
recorrente de excessivo nimero de autores discentes por trabalho (superior a trés)
poderiam implicar em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item.

(4) Sempre que necessdrio, a pontuagdo de um item foi redistribuida proporcionalmente
entre os demais, quando se tratar de PPG com um Unico nivel de formagdo.

(5) Para produgGes tecnoldgicas, foram analisadas a complexidade, inovagdo, impacto e
aplicabilidade dos produtos. Para produgdo de artigos, foram consideradas apenas
aquelas publicadas em periddico classificado no Qualis Periddicos.

2.3. Destino, atuagado
e avaliagdo dos
egressos do
programa em
relagdo a formagao
recebida

10%

Andlise da atuagcdo dos egressos em relagdo a formagdo recebida, seus vinculos com
instituicbes publicas e privadas, nacionais e internacionais. Foram considerados os
qualificadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: qualitativa
2.3.1. Clareza e consisténcia da politica de acompanhamento de egressos;
Peso: 30%

O que foi observado: o relatério do PPG descreve adequadamente a politica de
acompanhamento de egressos e se ela é consistente, ou seja, se 0 acompanhamento de
egressos é feito de forma regular.

Avaliagdo:

e MB: H4 evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de
acompanhamento de egressos, com iniciativas regulares;

e  B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de acompanhamento
de egressos, com iniciativas regulares;

e R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de acompanhamento
de egressos, com iniciativas esporadicas (ou eventuais);

e  F: H4 evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de acompanhamento
de egressos, com iniciativas esporadicas (ou eventuais);

e | N3o ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de
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acompanhamento de egressos.

Observagdo: De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no
relatdrio do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para avaliar a
politica de acompanhamento de egressos:
e  Descri¢do de processos e procedimentos;
. Instrumentos/canais de comunicagdo faceis e acessaveis entre egressos e o
PPG.

2.3.2. Consisténcia da formagao para o desenvolvimento socioeconémico e cultural por meio
de evidéncias da atuacdo de egressos na administragdao publica, entidades do mercado,
sociedade civil, educagao superior ou pesquisa;

2.3.2.1. Aderéncia a formagdo recebida evidenciada a partir de relato estruturado
de casos de destaque de atuagdo dos egressos titulados;

2.3.2.2. Posi¢do ocupada pelos egressos titulados.
Peso: 70%

O que foi observado: aderéncia da formagdo recebida, por meio de relato da trajetdria
profissional de cinco egressos titulados do programa, independentemente do nivel de
formagdo, para cada um dos periodos: 2016-2020; 2011-2015 e 2006-2010. Sdo
consideradas evidéncias apropriadas: area de atuacgdo, inser¢do no mercado de trabalho,
alcance de postos de lideranga na administragdo publica, organizages privadas ou na
sociedade civil, continuidade de estudos, além de outros aspectos pertinentes, tais como
na educagdo superior e pesquisa.

Avaliagdo:

e MB: H4 evidéncias de que TODOS os titulados apresentam destino, atuages ou
impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, drea/linha) do PPG.

e B:Ha evidéncias de que A MAIORIA dos titulados apresentam destino, atuagdes
ou impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, area/linha) do PPG.

e  R: H4 evidéncias de que METADE dos titulados apresentam destino, atuagGes
ou impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, drea/linha) do PPG.

e  F: Ha evidéncias de que A MINORIA dos titulados apresentam destino, atuagdes
ou impactos ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, drea/linha) do PPG.

e |: Ndo ha evidéncias de que os titulados apresentam destino, atuacGes ou
impactos ADERENTES ao propoésito e perfil (modalidade, drea/linha) do PPG.

Observagdes:

(1) A analise ponderou as exigéncias de acordo com o periodo de referéncia (2016-2020;
2011-2015; 2006-2010). Dessa forma, era esperado um conjunto de evidéncias mais
sélidas para periodos mais antigos em comparagdo a periodos mais recentes.

(2) No caso de numero de egressos titulados inferior a 5 (cinco) nesses periodos, o
programa precisou descrever a trajetoria de todos os egressos titulados.

(3) Programas em funcionamento que tiveram titulados apenas no periodo de 2016-2020
poderiam sofrer ajuste qualitativo do conceito para este item, conforme analise de cada
caso.

2.4. Qualidade das
atividades de
pesquisa e da
produgdo intelectual
do corpo docente no
programa

50%

Andlise da producgdo qualificada do NDP, aderente a proposta do programa, publicada sob a
forma de artigos em periddicos listados no Qualis Periddicos ou de produtos tecnolégicos.
Além da pontuacdo, também foi observada a distribuicdo de publicacées qualificadas em
relagdo ao NDP do programa. A produgdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das quatro
melhores produgdes de cada docente permanente do PPG no quadriénio. Foram considerados
os indicadores a seguir.
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Tipo de avaliagdo: quantitativa

2.4.1. Pontuag¢ao média da produgdo qualificada do NDP;
Peso: 50%
O que foi observado: razao entre A e B, sendo

e A =somatdria da média de pontos obtidos pelos n melhores produtos de cada
docente permanente do PPG no quadriénio;
e B =numero de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

MB >ou=ab55

B >ou=a45 mas<queb55
>ou =a 35, mas < que 45
>ou =a 20, mas < que 35
< que 20

R
F
|

Observagdo: Foi considerada a produgdo do docente permanente, de modo proporcional
ao seu periodo de vinculo com o PPG, sendo n o nimero de anos do docente como
integrante do NDP no PPG no quadriénio.

2.4.2. Proporgado do NDP que alcangou a mediana da produgdo qualificada da area.
Peso: 50%
O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A = quantidade de docentes permanentes que alcangou, em 2.4.1., pontos
iguais ou superiores a mediana da area;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

MB >ou=a65

B >ou=a45, mas<que 65
>ou =a 30, mas < que 45
>ou=ab5, mas<que 30
<que5

R
F
|

Observagbes comuns a todos os aspectos avaliados no item 2.4:

(1) Os PPGs deveriam indicar as quatro melhores produgées de cada docente permanente
sendo, no minimo, uma bibliografica e, no minimo, uma tecnoldgica.

(2) Cada publicagdo foi considerada apenas duas vezes no célculo, ou seja, foi valida
apenas para dois DP, ainda que mais de dois DP do PPG sejam coautores.

(3) Para a producgdo bibliografica, o calculo dos indicadores deste item, foram
consideradas as equivaléncias de pontos que seguem: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60,
B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.

(4) Produto ndo aderente elencado na produgdo qualificada do NDP participou do célculo
da pontuagdo média com pontuagdo igual a zero.

(5) A produgdo tecnoldgica do PPG foi qualificada por comissdo especifica, a partir dos
critérios de aderéncia, complexidade, aplicabilidade, inovagdo e impacto.

(6) A mediana dos programas profissionais da area foi de 50 pts.
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(7) Conforme acordado no seminario de meio termo, na avaliagdo dos PPGs da subarea
de Turismo, foi utilizada a mediana dessa subarea, que alcangou 50 pts.

2.5 Qualidade e
envolvimento do
corpo docente em
relagdo as atividades
de formacgdo no
programa

10% Andlise da dedicagdo e atuagdo dos docentes permanentes em atividades do programa,

considerando os indicadores a seguir.
Tipo de avaliagdo: quantitativa com possibilidade de ajuste mediante analise qualitativa.
2.5.1. Proporgdo do NDP com, no minimo, 60 horas-aula no quadriénio no PPG;

Peso: 20%

O que foi observado: razdo entre A e B, sendo

e A =numero de docentes permanentes que manteve, ao menos, 60 horas-aula
no PPG no quadriénio;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

. MB >ou=a90

. B >ou=a75 mas<que90
. R >ou=a60, mas<que75
o F  >ou=a45, mas<que 60
e | <que45

Observagdes:

(1) O requisito de, no minimo, 60 horas-aula no quadriénio foi proporcional ao tempo, em
anos, em que o docente integrou o NDP no quadriénio. Além disso, foram descontadas
situagOes especificas de professores do NDP que ndo ministraram disciplinas em razdo de
se encontrarem em estagio pds-doutoral ou outros afastamentos académicos,
devidamente registrados.

(2) Foi considerada a distribuicdo das atividades de formagdo (oferta de disciplinas de
mestrado e doutorado no programa) entre os integrantes do NDP. Excessos implicaram
em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item.

2.5.2. Proporg¢do do NDP com dedicagdo prioritaria ao PPG (igual ou superior a 20 horas de
dedicagdo ao PPG);

Peso: 20%
O que foi observado: razdo entre A e B, calculada a cada ano do quadriénio, sendo

e A =numero de docentes permanentes que manteve carga hordria semanal igual
ou superior a 20 horas de dedica¢do ao PPGnoano Y;
e B =total de docentes permanentes do PPG no ano Y.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori a partir da média das razées calculadas para cada
ano do quadriénio

° MB >ou=a50
. B >ou=a40, mas<que50
. R >ou=a30, mas<quedl
. F >ou=a20, mas<que 30
o | <que 20

Observagoes:

(1) Foram observadas situagGes associadas a afastamentos que justificassem redugdo
temporaria na dedicagdo do docente ao programa, tais como o exercicio de cargos de
gestao, estagio pds-doutoral ou outros afastamentos académicos e licenga maternidade,
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desde que devidamente registrados.

(2) A area demanda que os DP tenham, majoritariamente, regime de dedicagdo integral
com a instituicdo do PPG. O ndo atendimento desse aspecto poderia implicar em ajuste
qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item.

2.5.3. Propor¢do do NDP com participagdo de, no maximo, 300hr por ano na graduagdo,
considerando aulas e demais atividades;

Peso: 10%
O que foi observado: razdo entre A e B, calculada a cada ano do quadriénio, sendo

e A = numero de docentes permanentes que manteve, no maximo, 300 horas-
aula anuais na graduagdo no ano Y;
e B =total de docentes permanentes do PPG no ano V.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori a partir da média das razGes calculadas para cada
ano do quadriénio

MB >ou=a90

B >ou=a75 mas<que90
>ou =a 60, mas < que 75
>ou =a45, mas< que 60
<que 45

R
F
|

2.5.4. Equilibrio da distribuicdo das orienta¢des do PPG entre o NDP.
Peso: 50%

O que foi observado: a proporgdo do NDP que extrapolar os limites de orienta¢des
simultdneas a cada ano, por meio da razdo entre A e B, calculada a cada ano do
quadriénio, sendo:

e A = numero de docentes permanentes que, ao final do ano Y, extrapolou os
limites de orientagGes simultaneas estabelecidos pela area;
e B =total de docentes permanentes do PPG no ano Y.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori a partir da média das razées calculadas para cada
ano do quadriénio

. MB <ou=a10
. B >quel0, mas<ou=a225

. R >que 25 mas<ou=a35
e F >que35 mas<ou=ab55
o | > que 55

Observagdo:

(1) Foi levada em conta a proporgdo de docentes permanentes, calculada a cada ano do
quadriénio, que extrapole 8 (oito) orientagbes simultdneas, considerando-se todos os
programas em que o docente atua. Excecdo foi feita para os casos em que houve Projetos
de Cooperagdo entre Instituicdes (PCl) mantidas pelo PPG no periodo. Nesses casos, o
maximo considerado foi de 9 (nove) orientagGes simultaneas.

3 -IMPACTO NA
SOCIEDADE

3.1. Impacto e
carater inovador da
producdo intelectual
em fungdo da

40%

Analise da repercussdo da producdo intelectual do PPG, com base nos qualificadores a seguir.
Tipo de avaliagdo: qualitativa

3.1.1. Clareza e consisténcia da politica de incentivo ao impacto da produgao intelectual do
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natureza do
programa

PPG;

Peso: 25%

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta iniciativas regulares de incentivo ao
impacto da producgdo intelectual e se elas sdo consistentes, por meio dos resultados
alcancados das agdes empreendidas.

Avaliagdo:

e  MB: H4 evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgdo intelectual;

e B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgdo intelectual;

e R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgéo intelectual;

e F: H4 evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da produgdo intelectual;

e 1: N3o ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de
incentivo ao impacto da produgdo intelectual.

Observagoes:
(1) Evidéncias de regularidade de iniciativas associadas a politica de impacto, desde que
acompanhadas de descrigdo apropriada dos resultados implicaram em conceito minimo
BOM.
(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para a avaliagdo da
politica de incentivo da produgao intelectual:

e  coeréncia com o planejamento estratégico do PPG;

e  coeréncia com o proposito, objetivos, niveis, modalidade e contexto do PPG;

e acordo de cooperacdo/convénio com IES e entidades publicas e privada;

e obtencdo de recursos de pesquisa por meio de editais;

e  organizacdo de eventos e workshops;

e apoio a publicagdo em periddicos qualificados;

e  apoio institucional a participagdo em redes de pesquisa;

e fomento a participagdo de docentes ou discentes em eventos cientificos.

3.1.2. Consisténcia da justificativa de impacto e aderéncia a proposta, objetivos e
modalidade dos 10 melhores produtos do programa, sendo que, necessariamente, ao menos
trés sejam produtos tecnoldgicos e dois sejam produtos bibliograficos;

Peso: 75%

O que foi observado: consisténcia da justificativa de impacto da producdo destacada pelo
PPG no quadriénio e aderente a proposta do Programa.

Avaliagdo:

MB: H&a consistente justificativa de impacto de pelo menos 8 produgdes
aderentes a proposta do PPG

B: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 6 producSes aderentes
a proposta do PPG

R: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 4 produgSes aderentes
a proposta do PPG

F: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 2 produgbes aderentes
a proposta do PPG

I: Ndo ha consistente justificativa de impacto das producdes aderentes a
proposta do PPG.
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Observagdes:

(1) Foram analisados apenas as produgGes aderentes a(s) area(s) de concentragdo e
linha(s) de pesquisa do programa.

(2) Foram analisados itens de produgdo intelectual na forma de artigo em periddico,
produtos tecnoldgicos, desde que listados entre os 12 tipos aceitos pela Area, livros e
capitulos de livro publicados com a autoria de docentes permanentes do PPG. Atividades
exercidas por integrantes do Programa listadas entre os itens de produgdo intelectual
destacada ndo foram consideradas.

(3) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessdrios para avaliar a consisténcia
da justificativa de impacto: abrangéncia/alcance, qualidade do uso e disseminacéo, clara
vinculagdo aos projetos de pesquisa; colaboragdo e atendimento de demandas externas
(sociedade civil, organizagOes, etc); evidéncias de contribuicdo para a area, para o
mercado, para a sociedade (que pode ser local, regional, nacional ou internacional);
evidéncias de reconhecimento publico.

(4) PPGs que ndo atenderem ao requisito de indicagdo de 10 produtos ficaram limitados
ao conceito BOM.

(5) O ndo atendimento do minimo de 03 produtos tecnolégicos ou 02 produtos
bibliograficos implicou em ajuste qualitativo, com redu¢do de um nivel do conceito deste
item.

(6) A concentragdo de produtos em poucos integrantes do NDP poderia implicar em
ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito deste aspecto.

(7) Evidéncias RAZOAVEIS de participacdo de coautores discentes e egressos do PPG ou
de docentes de outros programas nacionais ou internacionais poderiam implicar em
ajuste qualitativo com acréscimo de um nivel no conceito deste aspecto.

3.1.3. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em métricas de citacdo,
considerando as seguintes: h-index e i10-index, do Google Académico, H-index Scopus,
indice H Spell;

Peso: sem peso

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta métricas de citagdo do NDP, desde
que diferentes de zero.

Avaliagdo: sem estratificagdo

Observagdo: é esperado que a MAIOR PARTE do NDP (>=75%) possua métricas de citagdo
em, pelo menos, DUAS das bases indicadas, desde que diferentes de zero. Caso contrario,
poderia implicar em ajuste qualitativo, com redugdo de um nivel no conceito do item 3.1.

3.1.4. Evidéncia de impacto do docente permanente baseado em outras métricas de
repercussdo tais como mengées na midia, disseminagdo em redes sociais, montante de
leitores, tiragens/reedi¢des de material publicado, entre outros.

Peso: sem peso

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta métricas de repercussao do impacto
do docente permanente.

Avaliagdo: sem estratificagdo
Observagdes:

(1) Evidéncias RAZOAVEIS de que a MAIOR PARTE (>=75%) do NDP possua impactos
relatados por meio de métricas de repercussdo, poderia implicar em ajuste qualitativo,
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com acréscimo de um nivel no conceito do item 3.1.

(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios na andlise de outras
métricas de repercussdo:

meng¢oes na midia;

disseminagdo de conteudos em redes sociais;
montante de leitores;

tiragens/reedicdes de material publicado;
outras expressées de repercussao.

Observagdo Geral para todo o item 3.1: os ajustes qualitativos ndo sdo cumulativos sendo
permitido, por meio deles, o acréscimo de um nivel no conceito do item 3.1.

3.2. Impacto
econdmico, social e
cultural do programa

40%

Andlise das contribui¢cBes provocadas pelas atividades de formagdo e pesquisa do PPG em
outras esferas da sociedade, tais como governo, mercado e sociedade civil. Foram
considerados os impactos econdmico, social, cultural e educacional do PPG, com base nos
qualificadores a seguir.

Tipo de avaliagdo: qualitativa
3.2.1. Clareza e consisténcia das contribui¢cdes do PPG ao longo do tempo;

3.2.2. Intensidade do impacto, quando houver, em nivel local, regional, nacional ou
internacional;

Peso: 60% (contempla o item 3.2.1 e o item 3.2.2, conjuntamente)

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta, no quadriénio 2017-2020,
evidéncias de impacto realizado e potencial, conforme descrito a seguir.

A) Impacto Realizado (orientagdo ao passado), analisado a partir de:

a.1) Contribuigbes realizadas: foi observado se houve transformagGes em outras
esferas da sociedade provocadas pelas a¢des do PPG, em termos de geragdo de
externalidades positivas (vetor de transformagdo de entes externos), no quadriénio
2017-2020.

B) Impacto Potencial (orientagdo ao futuro), analisado a partir de:

b.1) Contribui¢bes potenciais: foi observado se ha expectativas/proje¢des, no tempo
ou no espaco, acerca da capacidade do PPG de realizar transformagdes em outras
esferas da sociedade em tempo futuro.

Avaliagdo: resultante da analise dos aspectos a seguir, cujos pesos sdo, respectivamente,
40% e 20%.

a.1) Impacto realizado: contribuigcdes realizadas (Peso: 40%)

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de impacto das a¢des do PPG em termos de
geracdo de externalidades positivas (vetor de transformacgdo de entes externos)
no quadriénio 2017-2020.

e B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de impacto das acdes do PPG em termos de
geragdo de externalidades positivas (vetor de transformagdo de entes externos)
no quadriénio 2017-2020.

e R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de impacto das acdes do PPG em termos de
geracdo de externalidades positivas (vetor de transformacgdo de entes externos)
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no quadriénio 2017-2020.

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de impacto das ag¢ées do PPG em termos de
geragdo de externalidades positivas (vetor de transformagdo de entes externos
no quadriénio 2017-2020.

e |: N3o existem ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de impacto das a¢des do
PPG em termos de geracdo de externalidades positivas (vetor de transformacgao
de entes externos) no quadriénio 2017-2020.

b.1) Impacto Potencial: expectativas/projecdes da capacidade do PPG de transformar
outras esferas da sociedade. (Peso: 20%)

. MB: S30 SATISFATORIAS (ou convincentes) as expectativas/proje¢des, no tempo
ou no espago, acerca da capacidade das ag¢Ges do PPG de transformar o
ambiente ao qual se destina em tempo futuro.

. B: S30 RAZOAVEIS (ou modestas) as expectativas/proje¢des, no tempo ou no
espaco, acerca da capacidade das agdes do PPG de transformar o ambiente ao
qual se destina em tempo futuro.

e R: S30 ACEITAVEIS (ou minimas) as expectativas/projecdes, no tempo ou no
espaco, acerca da capacidade das agdes do PPG de transformar o ambiente ao
qual se destina em tempo futuro.

e F: S3o LIMITADAS (ou escassas) as expectativas/proje¢es, no tempo ou no
espaco, acerca da capacidade das agdes do PPG de transformar o ambiente ao
qual se destina em tempo futuro.

. I: Ndo existem ou s3o INSATISFATORIAS as expectativas/proje¢des, no tempo ou
no espago, acerca da capacidade das agGes do PPG de transformar o ambiente
ao qual se destina em tempo futuro.

Observagoes:

(1) Foi observada a clareza e consisténcia do impacto realizado ao longo do quadriénio
2017-2020. Evidéncias de regularidade de contribui¢cGes realizadas pelo PPG a outras
esferas da sociedade, desde que nao estejam dependentes de integrantes especificos do
NDP, poderiam implicar em ajuste qualitativo, com acréscimo de um nivel no conceito do
item.

(2) Foi observado se o escopo das evidéncias de impacto (local, regional, nacional ou
internacional) sdo compativeis com o propdsito do PPG. Em caso de inconsisténcia
poderia implicar em redugdo de um nivel no conceito do item.

(3) A analise das contribuicdes do PPG foi relativizada considerando o tempo desde a
criagdo do PPG. Dessa forma, era esperado um conjunto de evidéncias mais consistentes
para programas antigos em comparagdo a programas recém-criados.

(4) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para a andlise das
contribui¢cdes do PPG:

e  Contribui¢cGes do PPG para o ensino ou pesquisa nos varios niveis de formacao;

e  Contribui¢Ges para o desenvolvimento local, regional ou nacional, por meio de
reducdo de vulnerabilidades sociais, fortalecimento de direitos e da cidadania,
geragdo e ampliagdo de emprego e renda, promogao de oportunidades sociais e
econdmicas, entre outras externalidades positivas;

e  ContribuicGes do PPG para a transformacdo do setor produtivo, da gestdo de
organizagdes publicas, privadas e ndo-governamentais, por meio de aumento de
eficiéncia operacional e produtiva, ampliacdo de receita, redugdo de custos,
entre outras externalidades positivas;

e  Contribuicdo do PPG para a nucleagdo/consolidagdo de novos grupos de
pesquisa (solidariedade).
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3.2.3. Clareza e consisténcia da politica de incentivo a inovag¢do, transferéncia de
conhecimentos e impacto social do PPG;

Peso: 15%

O que foi observado: se existe uma politica de incentivo a inovagdo, transferéncia de
conhecimentos e impacto social do PPG e se ela é consistente, por meio dos resultados
alcangados das acGes empreendidas.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de incentivo a
inovagao, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo a
inovagao, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e R: H4 evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo a
inovagao, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de incentivo a
inovagao, transferéncia de conhecimentos e impacto social;

e I: N3o ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de
incentivo a inovagdo, transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG.

Observagdes:

(1) Evidéncias de regularidade de iniciativas associadas a politica de incentivo a inovagao,
transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG, desde que acompanhadas de
descri¢do apropriada dos resultados poderia implicar em conceito minimo BOM.

(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatorio
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para avaliar a politica de
incentivo a inovagdo, transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG:

e coeréncia com o planejamento estratégico do PPG;

e incentivo a participacdo do NDP, projetos e consequéncias sobre o contexto
produtivo;

e apoio a projetos de gestdo de organizagbes publicas, privadas e ndo-
governamentais;

e  apoio a criagdo de novos programas em regides desabastecidas;

e apoio a integracdo e cooperagdo com outros PPGs;

e valorizagdo da integracdo e cooperagdo com organizagles e instituigdes
setoriais relacionados a area de formacgdo do programa;

e apoio a agdes afirmativas ou de extensao;

e  existéncia de infraestrutura e apoio a participagdo do NDP em iniciativas que
caracterizem articulagdlo do PPG com entidades voltadas para o
desenvolvimento tecnolégico, econdmico, social e cultural do contexto de
atuagdo do programa;

e incentivo a participacdo de docentes em parques tecnoldgicos e incubadoras.

3.2.4. Proporgao do NDP envolvida em agbes de impacto do PPG em outras esferas da
sociedade.

Peso: 25%

O que foi observado: o grau de envolvimento do NDP em ag¢Ges de impacto do PPG,
considerando a quantidade de docentes permanentes participantes nessas agGes e a
intensidade de seu envolvimento (lideranga, responsabilidade). Andlise subsidiada pela
razao entre A e B, sendo:

e  A=numero de docentes permanentes envolvida em agbes de impacto do PPG;
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e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.
Avaliagdo: estratificagdo a posteriori

° MB >ou=a75

. B >ou=ab50, mas<que75
>ou =a 35, mas < que 50
>ou =a 10, mas < que 35
<que 10

R

F
. |
Observagdo: Além do dado numérico, foi observada a qualidade das evidéncias relatadas
pelo PPG. Evidéncias RAZOAVEIS de inser¢do do programa no contexto local, regional ou
nacional que ndo expresse dependéncia de docentes isolados do PPG poderiam implicar
em ajuste qualitativo, com incremento de um nivel no conceito do item 3.2.4. Por outro

lado, evidéncias LIMITADAS ou INSATISFATORIAS poderiam implicar em reducdo de um
nivel.

Observagdes comuns aos itens 3.2.1. a 3.2.4:

e  Foram valorizadas contribuicdes do PPG para o ensino ou pesquisa pedagdgica, nos
varios niveis de formagdo; para o desenvolvimento local, regional ou nacional,
destacando, quando for o caso, participagdo do NDP, projetos e consequéncias sobre
o contexto produtivo, gestdo de organizagdes publicas, privadas e ndo-
governamentais, e para a nucleagdo/consolidagdo de novos grupos de pesquisa
(solidariedade). E desejavel que as contribuicdes do PPG expressem,
preferencialmente, iniciativas coordenadas em nivel do programa, distinguindo-se
daquelas que possam ser expressGes de atuagdo individual de docentes do PPG.

e Além disso, desde que caracterizassem aderéncia a proposta do PPG, também foram
valorizadas evidéncias de: integragdo e cooperagdo com outros PPGs e organizagdes
e/ou instituicBes setoriais relacionados a area de formagdo do programa; acdes
afirmativas ou de extensdo; de infraestrutura e participagdo do NDP que
caracterizem articulagdo do PPG com entidades voltadas para o desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico, social e/ou cultural do contexto de atuagdo do programa.

3.3.
Internacionalizagdo,
inserc¢do (local,
regional, nacional) e
visibilidade do
programa

20%

Foram analisadas a politica e as iniciativas (bem como seus respectivos resultados) de
internacionalizacdo do programa e de inser¢do (local, regional e nacional). A
internacionaliza¢do e a inser¢do foram relativizadas de acordo com a missdo/propdsito e o
perfil dos programas. Também foi observada a visibilidade do PPG. Os qualificadores a seguir
foram levados em conta, tomando-se como referéncia o propésito, modalidade e contexto de
atuagdo do PPG.
Tipo de avaliagdo: qualitativa
3.3.1. Clareza e consisténcia da politica de internacionalizacdo do PPG, bem como sua
relagdo com o planejamento estratégico do programa;
3.3.2. Grau de internacionaliza¢do do PPG;

Peso: 50% (contempla os itens 3.3.1 e 3.3.2, conjuntamente)

O que foi observado: se o relatério apresenta claramente agdes de internacionalizagdo
empreendidas, seus respectivos resultados e a coeréncia com o propdsito/objetivos do
PPG.

Avaliagdo:

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que as a¢des de internacionalizacdo
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empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdo coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de que as a¢des de internacionalizacio
empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdao coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e R: H4 evidéncias ACEITAVEIS de que as a¢des de internacionalizagdo
empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdo coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e F: Ha evidéncias LIMITADAS de que as agbes de internacionalizagdo
empreendidas e seus respectivos resultados alcangados sdao coerentes com
o propdsito/objetivos do programa.

e |: N3o had ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que as a¢des de
internacionalizacdo empreendidas e seus respectivos resultados
alcangados sdo coerentes com o propdsito/objetivos do programa.

Observagdes:

(1) Foi verificado o grau de internacionalizagdo declarado no relatério do PPG. Na
auséncia de informagdo clara e objetiva, foi tomado como referéncia o grau de
internacionalizacdo inferido a partir dos dados presentes no relatério do PPG.

(2) A analise tomou como base a¢des de mobilidade de pessoal (docentes e discentes),
captacdo de recursos, cooperagdo em projetos e produgdo cientifica, visibilidade,
acordos, iniciativas de formagao e reconhecimento internacional, entre outras.

(3) A fragilidade da exposigdo dos resultados alcangados por meio das agdes
empreendidas ou a constatacdo de que nao eram coerentes com o grau de
internacionalizagdo declarado ou inferido poderiam implicar em redugdo de um nivel no
conceito do item 3.3.1.

(4) A anélise da internacionalizagdo foi relativizada de acordo com a missdo/propésito e
perfil do PPG. De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados
no relatério do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para avaliar a
politica de internacionalizagdo do PPG, de acordo com a énfase em internacionalizagdo
presente no propdsito do PPG:

a. Programas que ndo adotam a internacionalizagdo como parte de seu propdsito foram
analisados considerando agGes basicas que reflitam alguns dos elementos a seguir:

e acordo de cooperagdo/convénio;

e  participa¢do de docentes ou discentes em eventos internacionais;

. docente estrangeiro como visitante no PPG;

e publicagdo em periddicos internacionais;

e  estagio pos-doutoral de docentes do PPG;

e discentes do PPG com atividades internacionais;

e discentes internacionais com atividades no PPG;

e  politica institucional de fomento a internacionalizagdo (ex.: CAPES Print).

b. Programas que tenham a internacionalizagdo como parte de seu propdsito, foram
analisados quanto a complexidade e intensidade das praticas adotadas, incluindo
iniciativas de internacionalizagdo da estrutura curricular, agdes de interagdo com o
contexto internacional e as manifestagGes de reconhecimento internacional. Nesse caso,
foi observado se o PPG apresenta, além dos elementos basicos descritos acima, agdes que
reflitam alguns dos elementos a seguir:

e De internacionalizagdo da estrutura curricular: curso ou disciplina em
lingua estrangeira; teses e dissertagcGes em lingua estrangeira; Cotutela ou
Dupla-titulagdo;
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e Deinteragdo com o ambiente internacional: orientagdo ou coorientagdo de
aluno de curso do exterior por docente do PPG; orientagdo ou
coorientagdo de aluno do PPG por professores estrangeiros; participagdo
de estrangeiros em comissGes examinadoras do PPG; participagdo de
docentes do PPG em comissGes examinadoras no exterior; coautoria de
produgdo intelectual com estrangeiro/no estrangeiro; corpo docente com
experiéncia internacional; pesquisadores internacionais em projetos do
PPG; docentes do PPG em projetos internacionais, preferencialmente com
financiamento internacional; organizagdo de eventos (workshops)
internacionais; estdgio pds-doutoral de pesquisadores internacionais no
PPG; docente como palestrante em evento no exterior;

. De reconhecimento internacional: docentes com participagdo em comité
editorial de periddico editado no estrangeiro presente nas bases Scopus ou
Web of Science; docentes com atuagdo em sociedades cientificas
internacionais; participacdo em redes (grupos de pesquisa) internacionais
da area de conhecimento; docentes com atuagdo em disciplinas de cursos
no exterior; docentes com atuagdo na organizagdo de eventos promovidos
por associagbes internacionais da area; prémios e distingdes
internacionais; acreditagdo internacional; egressos do PPG com atuagdo no
estrangeiro; coordenagdo de projeto de pesquisa com financiamento
internacional.

3.3.3. Evidéncias de inser¢ao do PPG no contexto local, regional ou nacional.
Peso: 30%

O que foi observado: evidéncias de inser¢do do programa no contexto local, regional ou
nacional, que ndo expressem dependéncia de docentes isolados do PPG. A inser¢do do
PPG foi analisada qualitativamente.

Avaliagdo:

Estratificagdo a posteriori da proporgdao do NDP com inser¢do no contexto local, regional
ou nacional, ajustada qualitativamente pela andlise da inser¢do do PPG

e MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui insercdo local, regional
ou nacional.

e  B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui inser¢do local, regional ou
nacional.

e  R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui inser¢do local, regional ou
nacional.

e F: H3 evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui inser¢do local, regional ou
nacional.

e I: N3o ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui inser¢io
local, regional ou nacional.

Observagoes:

(1) Evidéncias RAZOAVEIS de que a inser¢do local, regional ou nacional expressa
dependéncia de docentes isolados poderia implicar em ajuste qualitativo, com redugdo
de um nivel no conceito do item 3.3.3.

(2) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para avaliar as evidéncias
de inser¢cdo do PPG no contexto local, regional ou nacional que ndo expressem
dependéncia de docentes isolados:

e prémios e honrarias recebidos pelo PPG;
e atracdo de alunos de diferentes regides do pais para a formagdo
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académica;

e  priorizacdo das tematicas locais ou regionais e/ou campos de atuag¢do do
profissional na area de concentragdo e/ou linhas de atuagdo, trabalhos de
conclusdo e agdes de interiorizagdao do PPG;

e alunos oriundos de outros PPG do pais realizando disciplinas ou estdgios de
pés-doutoramento no PPG.

(3) De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para avaliar as evidéncias
de inser¢ao de integrantes do PPG no contexto local, regional ou nacional:

e prémios recebidos por docentes em razdo de trabalhos realizados no PPG;

e docentes participando de comités de area no CNPq, FINEP, CAPES,
Fundagbes de Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de fomento
nacionais;

e posicdes de gestdo ocupadas por integrantes do NDP em entidades
nacionais relacionadas a area do conhecimento;

e reconhecimento em veiculos de midia;

e lideranca de docentes em sociedades cientificas;

e lideranga de docentes em sociedades publicas e empresariais
(profissionais).

3.3.4. Visibilidade do PPG em sua pagina na internet.

Foram valorizadas informagdes sobre estrutura curricular e ementas das disciplinas;
informagdes sobre regulamentos internos e processo seletivo; atualizagdo e disponibilidade
em mais de um idioma; acesso irrestrito ao texto completo de teses e dissertagdes; inserg¢ao
em redes sociais e midias de comunicagdo; informagGes sobre docentes, discentes e egressos;
informagdes sobre financiamentos recebidos, produgdo intelectual e o impacto do programa.

Peso: 20%

O que foi observado: pagina da internet do PPG, considerando a verificagdo de
informagBes detalhadas/apropriadas dos seguintes aspectos: (i) Informacbes sobre
estrutura curricular, ementas e bibliografia das disciplinas; (ii) Informagbes sobre
regulamentos internos e processo seletivo; (iii) atualizagdo e disponibilidade em mais de
um idioma; (iv) acesso irrestrito ao texto completo de teses e dissertagdes; (v) insergdo
em redes sociais e midias de comunicagdo; (vi) informagGes sobre docentes, discentes e
egressos; (vii) informacgGes sobre financiamentos recebidos, (viii) produgdo intelectual e
(ix) o impacto do programa

Avaliagdo:

e  MB: a pagina do PPG na internet apresenta informagbes detalhadas sobre,
pelo menos SEIS dos elementos a serem observados.

e  B:a pagina do PPG na internet apresenta informagdes detalhadas de pelo
menos CINCO dos elementos a serem observados.

e R:a pagina do PPG na internet apresenta informacgGes detalhadas de pelo
menos QUATRO dos elementos a serem observados:

e  F:apagina do PPG na internet apresenta informagdes detalhadas de pelo
menos TRES dos elementos a serem observados.

e |: Ndo ha informagdes detalhadas suficientes do PPG na sua pagina na
internet acerca dos elementos a serem observados.

V. CONSIDERACOES PARA A ATRIBUICAO DE NOTAS 6 e 7
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Para atribuicdo das notas 6 e 7 aos Programas de Pds-graduacdo académicos da area
de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo foram adotados
procedimentos de analise qualitativos e quantitativos descritos a seguir.

Da lista total de PPGs académicos avaliados como nota 5 pela Comissao de Avaliacao,
foram excluidos os PPGs que passaram de nota 4 para nota 5 na atual avaliacdo (salto
de um nivel), bem como os PPGs com curso de doutorado recente (a partir de 2014,
inclusive), e aqueles que apresentaram somente ac¢des basicas de internacionalizacdo.
Por meio desse procedimento, chegou-se ao nimero de 19 PPGs elegiveis para notas 6
e’.

A analise final da drea para a atribuicdo de notas 6 e 7 aos PPGs elegiveis foi realizada
em 2 etapas. A Etapa 1 consistiu no levantamento quantitativo da producdo cientifica
de alto impacto do PPG, com dados da producdo cientifica dos Programas subsidiados
pela Capes. Para seguir na analise da Etapa 2, a pontuacdo média da produgdo
cientifica de alto impacto (A1) do NDP, obtida pela multiplicacdo do nimero de Al
vezes 100 pontos, dividido pelo nimero docentes permanentes do programa, deveria
ser considerada no minimo B (Bom), segundo os parametros da area. Os parametros
foram os seguintes: MB (Muito Bom): acima de 145 pontos; B (Bom): de 80 a 145
pontos; R (Regular): abaixo de 80 pontos. Vale destacar que, para os Programas da
subarea de Turismo, foram consideradas as informagdes de producdo restritas a
subarea.

Ao final da Etapa 1, chegou-se ao total de 13 PPGs elegiveis para notas 6 e 7 (producao
cientifica de alto impacto constante no Quadro 3 no minimo B).

Quadro 3 — Resultado da Analise da Etapa 1

PPG FGV-SP- FUCAPE -
FGV/SP - ADM ADMPU FGV/RJ- ADM ADM/CC FURB-CC |PUC/MG-ADM
Prod.Cientiica Alto Impacto-
pontuagdo MB MB MB B R R
PPG PUC-PR/ADM |PUC/RI-ADM| UFPR-ADM | UFRGS-ADM | UFRI-ADM UFSC-CC
Prod.Cientiica Alto Impacto-
pontuagdo B B B B MB R
PPG UNISINOS-
UNINOVE-ADM ADM UNIVALI-ADM| UNIVALI-TUR | USP-ADM | USP/RP-ADM
Prod.Cientiica Alto Impacto-
pontuacdo B MB R R B MB
PPG USP/RP - CC
Prod.Cientiica Alto Impacto-
pontuac¢do R

A Etapa 2 consistiu em andlise quantitativa e qualitativa. A parte quantitativa da Etapa
2 resultou em levantamento das seguintes varidveis (dados subsidiados pela Capes):
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1- Pontuacdo média de produgdo cientifica internacional: quantidade de
artigos na lista ABS - Association of Business Schools (ABS Academic Journal
Guide), multiplicada pela sua respectiva pontuacdo e ponderada pelo
numero de docentes do NDP. Foi considerada a producdao em periddicos
nos estratos ABS2 até ABS4*,

2- Distribuicdo da producao cientifica internacional: propor¢cao do NDP com
producdo em periddicos listados nos estratos ABS2 até ABS4*. Foi
considerada a distribuicdo dessa proporcdo ao longo dos respectivos
estratos.

Para seguir na analise qualitativa, o PPG deveria ter tido, na pontuacdo média da
producdo cientifica internacional (ABS2 até ABS4*) e na sua distribuicdo, parametros
considerados no minimo B (bom). Para o calculo da pontuacdo média da producdo
internacional, considerou-se: 50 pontos para artigos ABS2; 70 pontos para ABS3; 90
pontos para ABS4; 100 pontos para ABS4*. Para a distribuicdo da producdo, foi
considerado o somatdrio do produto entre o nimero de docentes com producdo em
cada estrato da lista ABS e a pontuac¢do de cada estrato. Em seguida, esse somatério
foi dividido pelo tamanho médio do NDP no quadriénio. Dessa forma, os parametros
considerados pela area foram os seguintes: MB (Muito Bom): maior ou igual a 45
pontos; B (Bom): entre 20 e 44 pontos; R (Regular): abaixo de 20 pontos. Para a
distribuicdo da producdo cientifica internacional, os parametros foram os seguintes:
MB (Muito Bom): maior ou igual a 27%; B (Bom): entre 15% e 26%; R (Regular): abaixo
de 15%.

Dessa forma, os 13 PPGs elegiveis seguiram para a analise qualitativa (Quadro 4).

Quadro 4 - Resultado da andlise quantitativa da Etapa 2
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Descritores FGV/SP- FGV/RI-
FGV/SP -ADM ADMPU ADM FUCAPE-ADM/CC | PUC/PR-ADM
Prod. Cientifica Internacional -
pontuacdo MB MB MB B B
Prod. Cientifica Internacional-
distribuicdo MB MB MB B MB
Descritores UFRGS-
PUC/RJ-ADM UFPR-ADM ADM UFRJ-ADM UNINOVE-ADM
Prod. Cientifica Internacional -
pontuacdo B B B MB B
Prod. Cientifica Internacional-
distribuigcdo MB B B MB B
Descritores USP/RP-
UNISINOS-ADM| USP-ADM ADM
Prod. Cientifica Internacional -
pontuacdo B MB MB
Prod. Cientifica Internacional-
distribuigdo MB MB MB

A fase qualitativa da Etapa 2 consistiu em averiguacdo categérica, consolidada por
pares, a partir dos relatos documentais do PPG na Plataforma Sucupira e seus anexos,
as quais resultaram nas seguintes categorias de analise:

1-

Consisténcia e clareza da politica de internacionalizacdo: averiguacdo da
consisténcia e clareza da politica de internacionalizacdo, empreendendo acdes
claras de internacionalizacdo empreendidas e seus respectivos resultados, com
coeréncia com o propdsito do PPG. Neste item, foram atribuidos os conceitos MB
(clara e consistente), B (parcialmente clara e consistente), F (sem clareza e
consisténcia);

AcOes basicas de internacionalizacdo: analise da existéncia de acordos de
cooperacdo/convénios, participacdo de docentes ou discentes em eventos
internacionais, docente estrangeiro como visitante no PPG, publicacdo em
periddicos internacionais, estagio pds-doutoral/visiting scholar de docentes do
PPG, discentes do PPG com atividades internacionais, discentes internacionais
com atividades no PPG e politica institucional de fomento a internacionalizacdo
(ex.: CAPES Print). Neste item, foram atribuidos os conceitos MB (total), B(parcial)
ou Insuficiente pelo atendimento aos quesitos;

Acdes de internacionalizacdo da estrutura curricular: analise da existéncia de curso
ou disciplina em lingua estrangeira, teses e dissertacdes em lingua estrangeira e
Cotutela ou Dupla-titulacdo. Neste item, foram atribuidos os conceitos MB (total),
B(parcial) ou Insuficiente pelo atendimento aos quesitos;

AcOes de interacdo com o ambiente internacional: analise da existéncia de
orientacao ou coorientacdo de aluno de curso do exterior por docente do PPG,
orientacdo ou coorientacdo de aluno do PPG por professores estrangeiros,
participacao de estrangeiros em comissdes examinadoras do PPG, participacdo de
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docentes do PPG em comissdes examinadoras no exterior, coautoria de producao
intelectual com estrangeiro/no estrangeiro, corpo docente com experiéncia
internacional, pesquisadores internacionais em projetos do PPG, docentes do PPG
em projetos internacionais, preferencialmente com financiamento internacional,
organizacdo de eventos (workshops) internacionais, estagio pods-doutoral de
pesquisadores internacionais no PPG e docente como palestrante em evento no
exterior. Neste item, foram atribuidos os conceitos MB (total), B(parcial) ou
Insuficiente pelo atendimento aos quesitos;

Evidéncias de reconhecimento internacional: presenca de docentes com
participacdo em comité editorial de periddico editado no estrangeiro presente nas
bases Scopus ou Web of Science, docentes com atuacdo em sociedades cientificas
internacionais, participacdo em redes (grupos de pesquisa) internacionais da area
de conhecimento, docentes com atuacdo em disciplinas de cursos no exterior,
docentes com atuag¢dao na organizagao de eventos promovidos por associa¢des
internacionais da area, prémios e distincGes internacionais, acreditacdo
internacional, egressos do PPG com atuagdo no estrangeiro e coordenagdo de
projeto de pesquisa com financiamento internacional. Neste item, foram
atribuidos os conceitos MB (total), B(parcial) ou Insuficiente pelo atendimento aos
quesitos.

Evidéncias de impacto social relevante do PPG, por meio de contribui¢des para o
desenvolvimento local/regional/nacional, por meio da redugcdo de
vulnerabilidades sociais, fortalecimento de direitos e da cidadania, geracdo e
ampliacdo de emprego e renda, promocgado de oportunidades sociais e econdmicas,
entre outras externalidades positivas; evidéncias de externalidades positivas
produzidas pelo PPG para a transformacdo do setor produtivo, da gestdo de
organizacdes publicas, privadas e ndo-governamentais, por meio de aumento de
eficiéncia operacional e produtiva, ampliando receita, reduzindo custos, etc;
evidéncias de solidariedade do PPG com novos grupos de pesquisa (contribuicdo
para a nucleagdo/consolidagdo de novos grupos); quantidade de alunos atraidos
de diferentes regides do pais para a formacdo académica; quantidade de alunos
oriundos de outros PPG do pais realizando disciplinas ou estagios de pds-
doutoramento no PPG; quantidade de prémios recebidos por docentes em razao
de trabalhos realizados no PPG; quantidade de docentes participando de comités
de area no CNPq, FINEP, CAPES, Fundagdes de amparo a pesquisa do estado ou
outras agéncias de fomento nacionais; quantidade de docentes que ocupam
posicOes de gestdo em entidades nacionais relacionadas a drea do conhecimento;
guantidade de docentes com reconhecimento em veiculos de midia; quantidade
de docentes em sociedades cientificas; quantidade de docentes com lideranga em
sociedades publicas empresariais (profissionais); numero de professores com
bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq no NDP. Neste item, foram
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atribuidos os conceitos MB (total), B(parcial) ou Insuficiente pelo atendimento aos
quesitos.

Apds as andlises realizadas, foram destacados 5 PPGs considerados nota 7 e 8 PPGs
considerados nota 6, conforme Quadro 5.

Quadro 5: Resultado da Etapa 2

Descritores FGV/RI- FGV/SP- FUCAPE-
FGV/SP ADM| USP-ADM ADM UFRI-ADM UNISINOS-ADM ADMPU ADM/CC
Politica de internacionalizagdo MB MB MB MB MB MB MB
I: Ages Basicas MB MB MB B MB MB MB
I: Internacionaliza¢do da
Estrutura Curricular MB MB MB MB MB B MB
I: Interacio com o ambiente
Internacional MB MB MB MB MB B MB
It heci il 1 MB MB MB MB MB MB MB
N. PQs CNPq 17 26 2 7 7 9 9
Impacto Social MB MB MB MB MB MB MB
. USP/RP-
Descritores
PUC/PR-AD |PUC/RJ-ADM|UFPR-ADM| UFRGS-ADM | UNINOVE-ADM ADM
Politica de internacionalizagdo B MB MB B B B
I: AgBes Basicas MB MB MB MB MB MB
I: Internacionalizagdo da
Estrutura Curricular B MB MB B B B
I: Interac3o com o ambiente
Internacional B MB MB B B B
I: Reconhecimento Internacional B MB MB B B
N. PQs CNPg 5 8 4 17 6 9
Impacto Social MB MB MB MB MB MB

Complementarmente, o impacto da producdo cientifica dos 13 PPGs nota 6 e 7 estdo
descritos na Tabela 3 por meio da média e desvio padrdao do H-Index calculado pela
base Scopus e pelo Google Académico. Os dados utilizados para essa tabela foram
obtidos das planilhas fornecidas pelos PPGs como anexos a Plataforma Sucupira.

Tabela 3 — H Index do Scopus e Google Académico dos PPGs notas 6 e 7

- . Média de H- DP de H-index
PPG Nota . Media de H- DP de H-index index no Google no Google
index no Scopus no Scopus . P
Académico Académico
FGV/RJ 7 9,78 5,69 20,04 9,2
FGV/SP - ADM 7 7,45 5,42 20,71 9,1
USP/RP - ADM 6 7,10 8,19 16,35 11,8
FGV/SP - PUBL 6 6,86 6,19 24,28 17,6
UNISINOS 7 5,79 2,78 15,37 5,5
UFRGS 6 4,92 4,39 14,35 8,1
USP 7 4,50 3,67 16,96 8,9
PUC-RIO 6 4,12 3,18 13,35 6,9
UFRJ 7 4,08 5,06 9,33 10,0
UNINOVE 6 3,52 2,89 17,48 9,0
PUC/PR 6 3,18 1,91 12,00 5,2
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FUCAPE 6 3,12 3,20 12,82 8,0
UFPR 6 2,50 1,69 11,79 5,9
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Quadro 6: Listagem dos programas considerados para atribuicao de notas 6 e 7

Prod. Prod. I: I:
e e Prod. Prod. - : .
IES Cientifica Cientifica Cientifica Cientifica Politica AcBes Estrutur Interagdo I: Recon. Impacto
Cod PPG Nome PPG Principal Nota Alto Alto de g . como ’ ’ P R
. Intern. - Intern. - . Basica . . Intern. Social
Sigla Impacto- Impacto - - s intern. Curricula ambiente
o . s pontuagdao distribui¢cao
pontuagao distribuicao r Intern.
33014019001P0 ADMINISTRACAO  FGV/SP 7 MB MB MB MB MB X X X X X
DE EMPRESAS
33002010085P5 ADMINISTRACAO  USP 7 B B MB MB MB X X X X X
31011012004P5 ADMINISTRACAO  FGV/RJ 7 MB MB MB MB MB X X X X X
31001017062P3 ADMINISTRACAO  UFRJ 7 MB MB MB MB MB X X X X X
42007011007P1 ADMINISTRACAO  UNISINOS 7 MB MB B MB MB X X X X X
33014019003P3 ADMINISTRACAO  FGV/SP 6 MB MB MB MB MB X Parcial Parcial X X

PUBLICA E
GOVERNO
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.Pro’d.. 'Pro,d.. Prod. Prod. . : I I "
IES Cientifica Cientifica Cientifica Cientifica Politica AcBes Estrutur Interagdo : Recon. Impacto
Cod PPG Nome PPG Principal Nota Alto Alto de 9 . a como ' ’ pa
. Intern. - Intern. - . Basica . . Intern. Social
Sigla Impacto- Impacto - ~ s intern. Curricula ambiente
- C . s pontuagdao distribuicao
pontuagao distribuicao r Intern.
30007011003P2 ADMINISTRACAO FUCAPE 6 B B B B MB X X X X X
E CIENCIAS
CONTABEIS
31005012019P6 ADMINISTRACAO  PUC-RIO 6 B R B MB MB X X X X X
DE EMPRESAS
40001016025P6 ADMINISTRACAO UFPR 6 B B B B MB X X X X X
33002029036P0 ADMINISTRACAO  USP/RP 6 MB MB MB MB B X Parcial Parcial Parcial X
DE
ORGANIZACOES
42001013025P1 ADMINISTRACAO  UFRGS 6 B B B B B X Parcial Parcial Parcial X
40003019008P7 ADMINISTRACAO  PUC/PR 6 B B B MB B X Parcial Parcial Parcial X
33092010001P6 ADMINISTRA(;AO UNINOVE 6 B B B B B X Parcial Parcial Parcial X
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.Pro’d.. 'Pro,d.. Prod. Prod. . : I I "
IES Cientifica Cientifica Cientifica Cientifica Politica AcBes Estrutur Interagdo : Recon. Impacto
Cod PPG Nome PPG Principal Nota Alto Alto de 9 . a como ' ’ pa
. Intern. - Intern. - . Basica . . Intern. Social
Sigla Impacto- Impacto - ~ s intern. Curricula ambiente
- C . s pontuagdao distribuicao
pontuagao distribuicao r Intern.
41005015005P3 ADMINISTRACAO  UNIVALI 5 R R NA NA NA NA NA NA NA NA
41001010054P2 CONTABILIDADE UFSC 5 R R NA NA NA NA NA NA NA NA
41006011007P2 CIENCIAS FURB 5 R R NA NA NA NA NA NA NA NA
CONTABEIS
33002029040P7 CONTROLADORIA  USP/RP 5 R R NA NA NA NA NA NA NA NA
E CONTABILIDADE
41005015002P4 TURISMO E UNIVALI 5 R R NA NA NA NA NA NA NA NA
HOTELARIA
32008015015P2 ADMINISTRACAO  PUC/MG 5 R R NA NA NA NA NA NA NA NA

Obs.: NA = ndo se aplica; X = apresentou evidéncias que equivaleram ao conceito MB.
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VI. COMPARAGAO COM DAS AVALIAGCOES ANTERIORES: 2017 e 2021

Considerando os PPG académicos, a avaliagdo da drea recomendou a manutengao da
nota de 50 PPGs; promoc¢do da nota de 37 PPGs; queda da nota de 18 PPGs, sendo
duas recomendacdes de descredenciamento. Também atribuiu nota a 7 PPGs recém-
aprovados. A Tabela 4 e o Gréfico 4 resumem as movimentacdes de nota dos PPG
académicos em relagdo a nota recebida na avaliagdo quadrienal de 2017.

Tabela 4 - Movimentagdes de nota dos PPG académicos em relacdo a nota recebida na
avaliacdo quadrienal de 2017

2021
1 2 3 4 5 6 7 Total
2017 2 21 46 23 8 5 105

3 2 14 16 32

4 7 21 12 40

5 8 11 7 26

6 1 1 2 4

7 3 3

RECEM- ; ;

APROVADO

AREA 2 28 46 23 8 5 112

46

8

7
4 35
m =u B
6 7 A

1 2 3 4 5

m 2017 w2021
Grafico 5 — Distribuicdo de Notas dos PPGs Académicos (antes e apds a avaliacao)
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Considerando os PPG profissionais, a avaliacdo da area recomendou a manutencao da
nota de 34 casos; promocdo da nota de 22; queda da nota de 13, sendo 6
recomendacdes de descredenciamento. Também atribuiu nota a 6 PPG recém-
aprovados. A Tabela 5, o Grafico 4 e o Grafico 6 resumem as movimentacdes de nota
dos PPG profissionais em relacao a avaliacdo quadrienal de 2017.

Tabela 5 - Movimentagdes de nota dos PPG profissionais em relagdo a nota recebida
na avaliacdo quadrienal de 2017

2021
1 2 3 4 5 Total
2017 1 5 19 34 10 69
3 1 5 16 17 39
4 3 13 5 21
5 4 5 9
RECEM- 6 6
APROVADO
AREA 1 5 25 34 10 75
39
34
25
21
9 10
5 6
: N
1 2 3 4 5 A

m 2017 w2021
Gréfico 6 — Distribuicdo de Notas dos PPGs Profissionais (antes e apds a avaliagado)
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Por fim, o Gréfico 4 traz a representacdao da movimentacdo de notas dos PPGs da area,
de ambas as modalidades, de acordo com a faixa de nota em 2017 e a nota
recomendada em 2021.

25
m ACADEMICO

20 PROFISSIONAL

15

- I I..lll
i 2 3 4 3 4 5 4 5 66 . 4 6 7 7 93
3 4 5 6 7 A

Grafico 4 — Movimentacao de Notas dos PPGs
Obs.: Eixo X traz, na linha inferior, a nota em 2017 e, na linha superior, a nota em 2021)

VIl. CONSIDERAGOES FINAIS DA AVALIACAO

A Avaliagdo Quadrienal de Permanéncia dos Programas de Pés-Graduacdo da Area de
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo esteve inserida em
um contexto de transicao para um paradigma baseado no protagonismo dos
programas quanto a proposta de formacdo e ao estabelecimento de diferenciais.
Nesse sentido, alguns aspectos merecem destaque. O primeiro deles é a relevancia de
novos itens avaliativos. No Quesito 1, por exemplo, foram avaliados o planejamento e
a autoavaliacdo do PPG. Ainda que tenham tido um peso menor no conjunto do
Quesito, a inclusdo e avaliagdo desses itens indicam sua valorizagao nos quadriénios
futuros. No Quesito 2, vale destacar a énfase dada a producdo dos egressos. Trata-se
de um indicativo da valorizacdo da formacdo oferecida pelo PPG e atestada por
terceiros. Em certa medida, se relaciona a valorizagdao do impacto do Programa,
materializada Quesito 3. A avaliacdo do impacto foi uma das mudancas desta transicdo
de paradigma. Neste quadriénio, dada sua novidade, foram avaliados tanto o impacto
efetivo quanto o impacto potencial das a¢Ges e resultados dos Programas. Em
guadriénios futuros, o impacto deve se tornar mais efetivo e menos potencial. Ja ha
sinalizacOes dos PPGs para isso.

o
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Para os Programas na modalidade profissional, a transicdao para o modelo centrado no
tripé planejamento, autoavaliacdo e impacto reforcou as caracteristicas requeridas.
Nesta Avaliagdo Quadrienal de Permanéncia, os PPGs profissionais tiveram
descolamento maior em relacdo aos PPGs académicos nos 3 quesitos avaliativos:
Programa, Formagao e Impacto. No Quesito 1, Programa, foi enfatizada a atuagao e a
experiéncia técnica-cientifica-inovacao relevante e recente dos docentes permanentes.
No Quesito 2, Formacao, de forma inédita, foi dado equivaléncia a producdo técnica-
tecnoldgica em relacdo a producdo bibliografica em periédicos dos docentes
permanentes. Essa valorizacdo do PTTs indica uma transicdo para uma avaliacdo da
producdo profissional menos vinculada a académica em quadriénios futuros. Esse
descolamento também foi repercutido no Quesito 3, Impacto, tendo em vista a énfase
dada aos produtos técnico-tecnoldgicos na avaliagcdo dos destaques.

Para os PPGs no nivel de exceléncia, além da coleta de dados sobre o impacto da
producdo dos docentes e demais aspectos relacionados a internacionalizacgao,
manteve-se importante o relato das atividades e realizacbes dos PPGs para permitir
avaliar o impacto dos PPGs, das agdes de seu corpo docente como um todo, sua
nucleacdo, lideranca em pesquisa no nivel nacional ou internacional, entre outros
indicadores da maturidade e relevancia do grupo para a formacdo de pessoas, geragao
e disseminagao de conhecimento.

VIIl. PERSPECTIVAS E RECOMENDACOES PARA O PROXIMO CICLO

AVALIATIVO

Como conclusdo deste relatério, reitera-se as recomendacbes ja realizadas no
semindrio de meio termo. A primeira delas é a atencdo ao fato de que a transicdo em
curso, ainda que se concretize na ficha de avaliacdo, pode vir a ser expressdo de
mudanca de légica no sistema de pds-graduacao. Em se consolidando os aspectos
induzidos nesta rodada de avaliacdo, muito provavelmente, ganhardo maior peso e
relevancia no futuro. Disso decorre maior protagonismo da gestdo dos PPGs
(coordenacdo, colegiados, etc) na definicdo da identidade, compromissos de impacto e
politicas que expressem mais claramente o propdsito e a relevancia do PPG. Desdobra-
se, por consequéncia, a via para a avaliacdo multidimensional dos PPGs e a
importancia de acdes efetivas que legitimem sua atuacdo no contexto social e
institucional. Também recomenda-se ponderar sobre os caminhos que o PPG pretende
seguir, para além da orientacdo restrita a producdo cientifica orientada pelo Qualis,
enfocando a qualidade na formacdo de pessoas, na producdo de conhecimento e no
impacto societal. E ainda, abracar a solidariedade entre programas como forma de
reduzir assimetrias regionais e fortalecer a pds-graduacdo da area. Tal fortalecimento
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ndao é dependente apenas da exposicao de critérios de avaliacgdo, mas também do
compartilhamento de boas praticas e da cooperacao.

Recomenda-se atencdo particular aos formatos dos trabalhos de conclusdo. Entende-
se que o trabalho de conclusdo do curso de mestrado é caracterizado pela dissertacao
individual e que o trabalho de conclusdao do curso de doutorado é caracterizado pela
tese individual. Desencoraja-se, assim, formas alternativas de trabalhos de conclusao,
tais quais artigos cientificos, artigos tecnoldgicos ou PTTs, os quais se configuram e sdo
avaliados como resultantes da qualidade das teses e dissertacbes defendidas. Da
mesma forma, sdo desencorajados trabalhos de conclusdo em duplas, trios, grupos ou
em quaisquer outros formatos que descaracterizem a natureza individual da tese ou
dissertacdo.

Com relacdo a ficha de avaliacdo, sugere-se que a avaliagdo avance, no sentido de
seguir incentivando os programas a observarem a articulacdo entre planejamento,
autoavaliagdo e impacto, valorizando a gradual maturidade de praticas, politicas e
resultados associados a esses aspectos, considerados ao longo de uma trajetéria que
extrapole a janela quadrienal. Isso vale especialmente para os dados referentes ao
impacto dos programas em suas varias dimensoes: citacdes, repercussao em outras
midias, contribuicdes em outras esferas da sociedade, entre outros aspectos.

Quanto a estrutura da ficha em relagdo as diferentes modalidades, propde-se a
configuracdo a partir de dois blocos de itens: um deles contemplando aspectos
comuns a qualquer programa e, portanto, provedor de comparagdes
independentemente da modalidade, e um segundo bloco de itens mais especificos,
cuja interpretagao requer consideracao da especificidade da modalidade.

Recomenda-se, ainda, que a ficha de avaliagdo: (i) especifique o tempo de atividade
para a valorizacdo de projetos e que sejam feitas adapta¢des na Plataforma Sucupira
para a recep¢ao mais assertiva de dados sobre a natureza, idade e financiamento dos
projetos; (ii) valorize mais objetivamente a colaboracdo entre PPGs; (iii) induza
politicas de apoio a producdo intelectual de impacto, explicitando que n3do deve ser
restrita apenas a producdo bibliografica.
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COMPOSICAO DAS COMISSOES

PROFISSIONAIS

Comissao para Programas Académicos

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
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AREA: ACADEMICOS

NOME IES
EDSON RONALDO GUARIDO FILHO UP e UFPR
JORGE RENATO DE SOUZA VERSCHOORE FILHO UNISINOS
MARCIO ANDRE VERAS MACHADO UFPB
ADEMAR DUTRA UNISUL
ADRIANA MARIA PROCOPIO DE ARAUJO USP-RP
ADRIANO LEAL BRUNI UFBA
ALEXANDRE REIS GRAEML UTFPR
ANA HELOISA DA COSTA LEMOS PUC/RJ
ANDERSON LUIZ REZENDE MOL UFRN
ANDSON BRAGA DE AGUIAR usP
ANNOR DA SILVA JUNIOR UFES
ANTONIO MOREIRA DE CARVALHO NETO PUC-MG
CLEA BEATRIZ MACAGNAN UNISINOS
DEBORAH MORAES ZOUAIN UNIGRANRIO
ROSALIA ALDRACI BARBOSA LAVARDA UFSC
DIVA DE MELLO ROSSINI UNIVALI
EDIMARA M. LUCIANO PUC-RS
EDUARDO DAMIAO PUC/PR
EDVALDA ARAUJO LEAL UFU

ELY LAUREANO PAIVA FGV-SP
HENRIQUE CEZAR MUZZIO DE PAIVA BARROSO UFPE
JANAINA MACKE ucs
FLORENCE CAVALCANTI HEBER PEDREIRA DE FREITAS UFS
LEANDRO DOS SANTOS MACIEL usP
MARCELO ALVARO DA SILVA MACEDO UFRJ
MARCIA DUTRA DE BARCELLOS UFRGS
MARCIA MARIA DOS SANTOS BORTOLOCCI ESPEJO UFMS
MARIE ANNE MACADAR UFRJ
MAURICIO REINERT UEM
MELBY KARINA ZUNIGA HUERTAS FEI
MIRIAN REJOWSKI UAM
ROBERTO CARLOS KLANN FURB
ROMUALDO DOUGLAS COLAUTO UFPR
SERGIO MURILO PETRI UFSC
THIAGO ALLIS usP
THIAGO DUARTE PIMENTEL UFJF
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NOME IES
TIAGO SAVI MONDO UFF
TOMAS DE AQUINO GUIMARAES UNB
ROBERT ALDO IQUIAPAZA COAGUILA UFMG
SUELY DE FATIMA RAMOS SILVEIRA UFV

Comissao para Programas Profissionais

NOME IES
EDSON RONALDO GUARIDO FILHO UP e UFPR
JORGE RENATO DE SOUZA VERSCHOORE FILHO UNISINOS
MARCIO ANDRE VERAS MACHADO UFPB
ANDRE GUSTAVO CARVALHO MACHADO UFPB
ANDRE LUIZ MEDEIROS UNIFEI
ANTONIO ISIDRO UNB
CANDIDO VIEIRA BORGES JUNIOR UFG
CARLOS ANDRE CORREA DE MATTQOS UFPA
CARLOS RICARDO ROSSETTO UNIVALI
CLAUDIA EMIKO YOSHINAGA FGV-SP
DANILO SOARES MONT-MOR FUCAPE
DIEGO DE FAVERI FGV-RJ
HENRIQUE FORMIGONI UPM
INGRID VARGAS BORTOLASO UNISC
ISABEL CRISTINA SCAFUTO UNINOVE
JOSE OSVALDO DE SORDI UNIFACCAMP
MARCELO GATTERMANN PERIN FGV-SP
MARCIO LOPES PIMENTA UFU
EMILIO JOSE MONTERO ARRUDA FILHO UNAMA
MARIELCE DE CASSIA RIBEIRO TOSTA UFES
MARINA DANTAS DE FIGUEIREDO UNIFOR
MARTA CRISTINA PELUCIO GRECCO FIPECAFI
MILTON LUIZ WITTMANN URI
PAULI GARCIA UFF
RENATA PEREGRINO DE BRITO PUC/RJ
ROBERTO BRAZILEIRO UFBA
SIMONE SEHNEM UNOESC
JAKSON RENNER RODRIGUES SOARES UECE
ELZA VELOSO FIA
ADRIANA BRUSCATO BORTOLUZZO INSPER
FABIANO MAURY RAUPP UDESC
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X. RECONSIDERACAO

a) Consideragdes da Area

A andlise dos pedidos de reconsideracdo dos Programas de Pds-Graduacdo (PPG) da
Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo ocorreu
de 08 de outubro a 04 de novembro de 2022, como parte integrante do Processo de
Avaliacdo do Sistema Nacional de Pés-Graduacao conduzido pela Capes. As comissdes
de avaliacdo, constituidas por representantes da comunidade académico-cientifica no
papel de consultores adhoc, se reuniram nesse periodo para analisar 68 pedidos
elaborados pelos programas da area.

Do total de pedidos de reconsideracdao analisados pela drea, 27 eram de PPG que
tiveram a nota rebaixada e que tiveram direito a andlise preliminar, por se
enquadrarem na Clausula Terceira do Termo de Autocomposicdo firmado entre a
Capes e o Ministério Publico no ambito da Acdo Civil Publica N2 5101246-
47.2021.4.02.5101/RJ. Dos demais, 39 eram de PPG que mantiveram a nota e 02 de
PPG que subiram de nota em relacdo a avaliacdo quadrienal do periodo 2013-2016.

Além da participacdo do Coordenador de Area, Coordenador Adjunto para Programas
Académicos e Coordenador para Programas Profissionais, as atividades de avaliacdo da
Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo foram
realizadas por meio de comissdo composta por 23 consultores adhoc, todos
representantes da comunidade académico-cientifica, ou seja, docentes permanentes
de programas de pés-graduacdo académicos e profissionais vinculados a Area.

A composicdo da comissdo seguiu os critérios estabelecidos pela portaria CAPES n2. 80
de 12 de maio de 2021 e pela portaria GAB/CAPES n2. 122 de 5 de agosto de 2021,
tendo sido observada a exigéncia de renovagcdo em, no minimo, 50% em relacdo a
composicdao da comissao que atuou na avaliagdo quadrienal. Todos os integrantes da
comissdo ndo possuiam vinculo com instituicGes ou programas com pedidos de
reconsideracdo em analise na area. A representa¢do contou com docentes de todas as
subdreas. A lista com a relagdo completa dos consultores cientificos ad hoc que
participaram da etapa de analise dos pedidos de reconsidera¢do da Area encontra-se
mais adiante.

A comissdo competia analisar o mérito de todos os pedidos de reconsideracdo
submetidos a Capes por PPG da Area. A partir da fundamentacdo apresentada, a
comissdo poderia manter ou alterar o conceito de itens ou quesitos, bem como da
nota, atribuidos ao PPG em seu relatério de avaliagdo quadrienal. Competiu, ainda, a
comissdo de reconsideracdo a elaboracdo de pareceres avaliativos destinados a
subsidiar as decisoes do CTC-ES.
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Os trabalhos ocorreram com o suporte das Plataformas Sucupira, Teams e Sharepoint,
disponibilizados em ambiente restrito configurado pela area técnica da Capes. Nelas,
todos os documentos pertinentes ao processo de avaliagdo foram armazenados e,
sempre que necessario, disponibilizados aos consultores em canais e pastas
especificas. Entre os documentos disponiveis aos consultores estavam: relatdrios de
avaliagdo, indicadores e anexos dos PPG analisados na avaliagdo quadrienal,
orientacdes procedimentais, critérios de avaliacdo utilizados pela drea, relatos parciais
e demais orientacBes que se fizeram pertinentes ao longo do processo. Por meio da
Plataforma Teams, foram realizadas todas as reunioes remotas com os consultores ad
hoc.

Os pedidos de reconsideracdo foram analisados em trés etapas: (1) Analise da
Preliminar e de Mérito; (2) Relatorias; (3) Validacdo e Homologa¢do. Na primeira, a
comissdo de consultores, em pares, analisou os requerimentos preliminares e as
anadlises de mérito dos pedidos de reconsidera¢ao. Como produto dessa fase, obteve-
se um relato de reconsiderac¢do para cada pedido.

Na segunda etapa, cada relato de reconsideracdo foi apresentado para toda a
comissdo de consultores, seguido de debate dos fundamentos do pedido e respectivos
encaminhamentos, a fim de estabelecer, de forma consensual, a recomendacao final
dos conceitos e notas ao PPGs, apds analise de reconsideragao. O produto dessa fase
foi o relatério de reconsideracdo, cujo conteludo foi alimentado na Plataforma
Sucupira.

Na terceira etapa, foi realizada a conferéncia e a validacdo do contelddo de cada
relatério de reconsideracdo, a fim de assegurar que estivessem em conformidade com
os encaminhamentos dados pela comissdao de consultores na etapa de relatoria. A fase
de validagao foi conduzida por um subconjunto da comissao de consultores que ficou
responsavel pela leitura e pela verificacdo de todos os relatérios de reconsideracao.
Posteriormente, foi realizada a homologacdo das informacgdes pela Coordenacgao da
Area na Plataforma Sucupira.

Para a andlise Preliminar, tiveram direito os PPG que se enquadraram nas hipdteses
registradas na Clausula Terceira do Termo de Autocomposicdo (TAC) firmado entre a
Capes e o Ministério Publico no ambito da Acdo Civil Publica N2 5101246-
47.2021.4.02.5101/RJ, quais sejam: quando o programa mencionar o TAC na
argumentagao e comprovar que o rebaixamento da nota foi motivado por fatores nao
previstos em Lei; ndo existentes na Quadrienal 2013/2016; ou n3o conhecidos pelo
PPG desde o inicio do ciclo avaliativo 2017/2020. Para a andlise de mérito,
consideraram-se os pedidos de reconsideracdo feitos pelos PPG, associados a
insatisfacdo/discordancia com a nota que lhe foi atribuida em um dos pardametros da
avaliagdo, acompanhado de fundamentos que justificassem seu pedido, ou, ainda,
guando comprovar eventual erro na nota que lhe foi atribuida. Quando cabivel, casos
em que o programa tenha apresentado argumentagdes que abarcassem as duas
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possibilidades (preliminar e mérito), a comissdo analisou ambos os pedidos (preliminar
e mérito), emitindo seu parecer para cada um deles e posterior avaliacdo pelo CTC-ES.

Dos 27 PPG que poderiam ter solicitado requerimento preliminar, 24 o fizeram. A
analise realizada pela area tomou como ponto de partida o teor do pedido, o qual
deveria mencionar a TAC, os quesitos e itens que foram tratados como objeto, bem
como conter alegacdo fundamentada de que se tratava de parametro novo que
conferiu prejuizo na nota final do PPG. Além disso, alegacbes embasadas na alteracao
de pesos de itens ou quesitos também foram admitidas, para fins de argumentacao
preliminar, incluindo aquelas sustentadas sobre o regulamento da quadrienal. Para
verificacdo de prejuizo na nota final, realizou-se a atribuicdo do conceito Muito Bom
aos respectivos itens. Verificado o resultado e, havendo impacto na nota final
atribuida, foi acolhida a preliminar. Registra-se que se tratou de exercicio apenas para
comprovar eventual impacto sobre a nota, servindo exclusivamente para esse fim.
Para todos os casos de anadlise da preliminar, dado que a drea ndo é instancia decisoria,
foram elaborados pareceres, fundamentando a recomendacdo ao CTC-ES. Quando
acolhida a preliminar, o parecer recomendou ao CTC-ES a alteracdo da nota, com
atribuicdo daquela recebida na quadrienal de 2017. Casos contrarios, sempre que
possivel, seguiram para andlise de mérito.

Para a analise de mérito, a drea tomou como ponto de partida o contelddo do pedido,
observando os quesitos e itens que estavam sendo objeto de reconsideragdo. Para
cada item objeto de reconsideracdo, foi realizada a analise, visando evidenciar se
corroborava ou ndo a avaliagdo da comissdo da avaliacdo quadrienal e,
consequentemente, mantendo ou ndo o conceito atribuido. Sempre que necessario, a
comissao reanalisou qualitativamente ou recalculou indicadores, com base nos dados
disponiveis para a avaliacdo quadrienal. Justificativas foram redigidas e incluidas no
campo Apreciacdo da Reconsideracdo, na Plataforma Sucupira. Sempre que um
guesito nao tivesse sido objeto de reconsideracdo, acrescentou-se a informacgdo de
gue ele nado foi objeto de reconsideracdo, no campo Apreciacdao da Reconsideracdo. No
campo Nota Final, a comissdo de reconsideracao incluiu breve resumo do pedido do
PPG e da justificativa para manter ou alternar a nota atribuida pela comissdo da
guadrienal.

Para todos os casos em que o mérito foi analisado, foi vedada a consideracdo de novos
documentos ou fatos novos ndo presentes nos dados previamente disponibilizados
pelo PPG para fins da avaliacdo quadrienal, conforme os termos da Portaria Capes n2
122, de 2021, em seus artigos 15 e 31, especialmente, que indicam que o material de
avaliacdo dos programas deve ser o que foi informado tempestivamente.
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b) Comissdo de Avaliagao - Reconsideragao

Consultores Adhoc
NOME IES
ANNOR DA SILVA JUNIOR UFES
CANDIDO VIEIRA BORGES JUNIOR UFG
CLAUDIA AFFONSO SILVA ARAUJO UFRJ/COPPEAD
CRISTIANO MORINI UNICAMP
DAIANE NEUTZLING UNIFOR
DANIELA CALEGARO UFRGS
ELZA VELOSO FIA
FABIANO MAURY RAUPP UDESC
FABIO VIZEU FERREIRA UP
HUMBERTO LOPES PUCMG
ISABEL CRISTINA SCAFUTO UNINOVE
LEILA DAL MORO IMED
MAGNUS LUIZ EMMENDERFER UFV
MARCELO ALVARO DA SILVA MACEDO UFRJ
MARCIA JULIANA D'ANGELO FUCAPE
MARCIA MARIA DOS SANTOS BORTOLOCCI ESPEJO UFMS
MARIO HENRIQUE OGASAVARA ESPM
MARTA CRISTINA PELUCIO GRECCO FIPECAFI
MIRIAN REJOWSKI UAM
PAULI GARCIA UFF
RAQUEL DA SILVA PEREIRA USCS
ROBERT ALDO IQUIAPAZA COAGUILA UFMG
SILVIO ROBERTO STEFANI UNICENTRO
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Apéndice 1 - CONSIDERAGCOES SOBRE A ETAPA PRELIMINAR DE

ANALISE QUALITATIVA

Os trabalhos de classificagdo da etapa de analise qualitativa da Area 27 foram
orientados pela ficha de avaliacdo publicada na pagina da Area no sitio da CAPES. De
acordo com a ficha de avaliacdo, nesta etapa, foram avaliados os itens 1.1, 1.2
(excecdo: 1.2.3,1.2.4, 1.2.5 — para PPG Académico, 1.2.6 — para PPG Profissional), 1.3 e
1.4 do Quesito 1, os itens 2.1 (excecdo: 2.1.4) e 2.3 do quesito 2, e os itens 3.1, 3.2 e
3.3 do Quesito 3. Itens da ficha de avaliacdo dependentes da andlise de indicadores
ndo foram contemplados nesta etapa qualitativa.

Os trabalhos foram realizados por meio de duas comissdes especificas, uma para cada
modalidade, cujas atividades foram desenvolvidas de forma virtual por meio da
Plataforma Teams. As informacgdes e evidéncias para a etapa de analise qualitativa dos
itens indicados foram obtidas na Plataforma Sucupira e na Plataforma Teams, quando
se tratava de anexos fornecidos pelos PPGs durante o preenchimento da coleta de
dados.

A etapa de analise qualitativa teve como objetivo gerar um relato parcial de pareceres
avaliativos e respectivas justificativas para os itens indicados neste relatdrio. Teve
inicio com reunido de orientacdo, na qual os consultores receberam as instrugdes
sobre as acdes a serem realizadas, bem como o planejamento do processo e
cronograma. Foi realizada em duas fases: preparacao e execucao.

A fase de preparagdao compreendeu a organizacao das informacdes submetidas pelos
programas e a capacitacdo dos consultores para a avaliacdo. O grande numero de
informacgbes qualitativas dos quesitos 1, 2 e 3 exigiu que a coordenacdo de area
realizasse prévia organizacdo do processo e dos dados disponiveis, para facilitar a
distribuicdo e o acompanhamento das andlises. Para tanto, todos os dados referentes
aos PPGs foram organizados em planilhas de apoio. Com base nelas, os consultores
tiveram atribuicoes designadas a fim de atender a necessaria (i) a fragmentagdao do
processo em parte menores, num primeiro momento, para depois fomentar a (ii)
triangulacdo de consultores no acesso aos dados dos programas. Adicionalmente, a
distribuicdo de responsabilidades foi realizada de modo a evitar conflitos de interesse
na avaliacdo. As atividades de avaliagdo foram, entdo, distribuidas de maneira que
cada Programa fosse avaliado por, no minimo, 4 consultores diferentes considerando
gue a fragmentacdo em etapas fez com que as andlises fossem realizadas em partes.
As etapas iniciais compreenderam: andlise da aderéncia de teses e dissertacdes (ao
menos um consultor por PPG), andlise da egressos de destaque (ao menos um
consultor por PPG) e analise do impacto da produgdo destacada pelo PPG para o ciclo
avaliativo (a0 menos um consultor por PPG). Em seguida, os consultores foram
redistribuidos para que pudessem realizar a andlise dos demais itens qualitativos da
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ficha de avaliacdo (ao menos dois consultores por PPG) e revisassem, sempre que
necessario, as anadlises precedentes.

Os trabalhos ocorreram com o suporte da Plataforma Teams e Sharepoint,
disponibilizados em ambiente restrito configurado pela area técnica da Capes, por
meio dos quais todos os documentos pertinentes ao processo de avaliagdo foram
armazenados e, sempre que necessario, disponibilizados aos consultores em canais e
pastas especificas. No Teams, foram disponibilizados documentos auxiliares ao
processo de avaliacdo, elaborados pela Coordenacdo da Area, quais sejam: tutoriais de
acesso aos dados, orientacGes sobre as fases de avaliacdo, critérios e demais
orientacdes que se fizeram pertinentes ao longo do processo. Por meio da Plataforma
Teams, também foram realizadas todas as reunides remotas de consultores
necessarias a orientacdo referente ao desenvolvimento de cada etapa, bem como de
alinhamento.

A fase de execug¢do compreendeu o alinhamento dos critérios de avaliacdo e o
preenchimento do relato de avaliacdo de quesitos pelos consultores. A estratégia
adotada para evitar discrepancias na avaliacao foi estabelecer uma intercalacdo entre
o trabalho individual de avaliacdo e o trabalho coletivo de alinhamento em reunides
com os integrantes das comissGes. Para tanto, ainda durante as etapas iniciais, foram
realizadas 4 reunides virtuais de alinhamento entre os integrantes das comissdes de
consultores. Posteriormente, foram realizadas outras 4 reunifes virtuais de
alinhamento com os consultores visando orientar os consultores sobre os itens
qualitativos de cada Quesito a serem avaliados, dirimir as davidas do processo e,
sobretudo, estabelecer um padrdo avaliativo comum para o conjunto de itens
qualitativos. As reunides também instituiram metas aos consultores a fim de assegurar
o cumprimento dos prazos e a geracdo de volume de informagdes necessaria para a
interacdo de qualidade durante as reunides. As reunides de alinhamento tiveram ainda
como finalidade produzir uma base de comparagdo entre as primeiras avaliacdes
individuais de Programas feitas pelos consultores e as que as sucederam. A partir
dessas reunifes, os consultores foram orientados a rever as avaliagGes iniciais e a
proceder as demais avaliagdes. Também foi alvo de alinhamento a elaboracdo dos
pareceres para cada quesito em analise. Adicionalmente, foi realizada a ultima reunido
de alinhamento da etapa de analise qualitativa, que seguiu o mesmo procedimento
das anteriores, mas com um maior niumero de Programas avaliados. Como as
anteriores, objetivou dirimir novas duvidas e aprimorar o alinhamento do padrao
avaliativo.

A etapa de analise qualitativa foi encerrada com o relato da Coordenac3o de Area dos
resultados dos trabalhos apds concluidas todas as etapas compreendidas e entregues
os relatdrios individuais produzidos pelos consultores individualmente.

Os dados dos PPG utilizados durante a etapa de analise qualitativa estavam disponiveis
na Plataforma Sucupira, contemplando os anexos submetidos e demais informacdes
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lancadas pelos PPGs a cada ano do quadriénio (2017-2020), por meio do aplicativo de
Coleta de Dados da Capes. Em especial, os dados de 2020 foram apresentados em
correspondéncia com a nova ficha de avaliacdo, de modo a facilitar a andlise pela
comissdo e devem representar a compilacdo geral dos dados do quadriénio, conforme
orienta¢do enviada pela CAPES aos PPGs (Oficio Circular n. 10/2020 CGAP/DAV/Capes,
de 23 de dezembro de 2020). Na Plataforma Teams, a drea técnica da Capes também
disponibilizou os anexos submetidos pelos PPGs. Vale ressaltar que dados externos aos
relatos e anexos dos Programas, como o Curriculo Lattes dos pesquisadores, ndo foram
consultados e ndo fizeram parte da avaliagao.

Itens e subitens que ndo demandavam uma analise qualitativa ou que demandavam
indicadores quantitativos ndo foram avaliados nesta etapa. Enquadram-se nesta
especificidade, por exemplo, os itens 2.2. Qualidade da producdo intelectual de
discentes e egressos; e, 2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo
intelectual do corpo docente no programa. Da mesma forma, ndo foram avaliados na
etapa qualitativa alguns subitens, entre os quais: 1.2.3. Propor¢cdao do NDP com
producdo qualificada alinhada a proposta do PPG; e, 2.2.4. Proporg¢do de discentes de
doutorado que tiveram produc¢do em periédico e/ou producdo tecnoldgica.

Os itens e subitens tiveram a aderéncia como parametro-chave para a analise. Para a
avaliacdo da aderéncia, os consultores consideraram a afinidade do item, subitem ou
aspecto mencionado com a grande area de Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo e, especificamente, com a drea de concentracdo e as
linhas de pesquisa ou de atuagdo do Programa. Além da aderéncia, os itens e subitens
foram analisados de maneira qualitativa pelas comissGes académica e profissional
seguindo as orienta¢Oes e critérios das fichas de avaliagdo da drea para cada
modalidade. Baseado nessa analise, os consultores atribuiram conceitos aos itens e
subitens avaliados, orientados por uma escala de cinco niveis, Muito Bom (MB), Bom
(B), Regular (R), Fraco (F) e insuficiente (I), e elaboraram pareceres justificativos para
os conceitos atribuidos, destacando os pontos que fundamentaram sua decisao.

Ao final, os consultores redigiram um relato parcial da etapa de avaliacdao qualitativa
para cada um dos Programas. O relato parcial de cada PPG reuniu o conjunto de
pareceres aos seus itens e subitens, agregados nos 3 quesitos de avaliagdo: Programa,
Formagdo e Impacto. Os consultores foram orientados a apresentar argumentos claros
e coerentes com os itens e subitens avaliados, sustentando a correspondéncia com os
conceitos atribuidos. Os textos dos pareceres seguiram modelos estruturados de
apresentacado e de redagao com o intuito de estabelecer um padrao de relato, embora
os consultores pudessem ajusta-los de acordo com as especificidades do Programa
avaliado.

Todo material produzido pelos consultores na forma de relatérios individuais foi
enviado a coordenacgdo da area via formulario eletronico e armazenado na Sharepoint
da Capes. Estes relatos parciais da etapa qualitativa ficaram, posteriormente, a
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disposicdo das comissdes da avaliacdo quadrienal para subsidiar a avaliagdo dos PPG
da area.

Apéndice 2 - CONSIDERACOES SOBRE A ETAPA PRELIMINAR DE

ANALISE DE INDICADORES

A etapa de andlise de indicadores é preliminar a avaliacdo quadrienal e teve como
finalidade explorar e organizar dados que caracterizaram a atividade dos PPGs da area
ao longo do periodo avaliativo de 2017 a 2020, bem como produzir orientagdes
especificas sobre descritores, critérios, escala e outras observacdes pertinentes a
avaliagdo dos itens que demandavam andlise quantitativa da ficha de avaliagdo de
PPGs da Area. A fonte priméria de dados foi a planilha de indicadores disponibilizada
pela equipe técnica da DAV/CAPES, em 11/04/2022, no canal de Indicadores da
equipe Avaliacdo Quadrienal na plataforma Teams, complementada com dados
extraidos das etapas preliminares de andlise de produtos técnico-tecnoldgicos e de
analise qualitativa. As atividades desta etapa seguiram as diretrizes gerais
apresentadas no documento Orientacdo sobre o Relatério final da Avaliacdo e upload
dos relatérios das etapas preparatdrias, conforme Oficio Circular n2
21/2022-DAV/CAPES, de 27 de abril de 2022.

A planilha de dados fornecida pela DAV/Capes continha os microdados coletados pela
Capes durante o periodo 2017-2020 a partir do preenchimento de dados na
Plataforma Sucupira realizado pelos programas da area. Esses microdados estavam
organizados por ano, tal como foram coletados, e por abas de acordo com os mddulos
da Plataforma Sucupira. A estrutura da planilha procurou atender as demandas das
Areas, trazendo, quando possivel, indicadores ja calculados ou permitindo calcula-los a
partir dos dados brutos fornecidos.

A Planilha de Indicadores foi utilizada juntamente com arquivo de suporte fornecido
pela DAV/Capes, Dicionarios_template_area_avaliacdo_2021_Geral-Producao.xls, que
apresenta um dicionario de todos os campos que compdem as abas da planilha. A
Planilha de Indicadores foi disponibilizada pela DAV/Capes no canal Indicadores da
plataforma Teams da drea.

Registra-se que todas as abas da Planilha de Indicadores possuem o campo
denominado Tipo de Clientela, que indica os programas que estdo sendo avaliados
(categoria "AVALIACAQ") e aqueles que passaram por
fusdo/migracdo/desmembramento, que ja estdo inativos, e tiveram suas informagdes
disponibilizadas para efeito de analise complementar.

Entre os dados disponibilizados, constavam ainda o indicativo de producdo destacada
pelo PPG na 4rea de destaques na Plataforma Sucupira e, na coluna Estrato da planilha
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de indicadores, a classificagdo Qualis - Periddicos, Livros, PTT, Artistico ou Eventos,
para as respectivas producdes. No que diz respeito aos produtos técnico-tecnolégico,
como a area fez sua avaliacdo em etapa preliminar especifica, houve integracao das
informacdes |3 coletadas e a planilha de indicadores fornecida pela Capes.

A partir da planilha fornecida pela DAV/Capes, foi possivel efetuar a andlise dos itens
da ficha de avaliacdo que demandavam tratamento quantitativo. Ao todo foram
calculados 14 indicadores, envolvendo diretamente itens do Quesito 1 — Programa e
do Quesito 2 — Formacdo. Além destes, foram também calculados indicadores
complementares acerca do perfil do corpo docente e impacto do PPG. Os indicadores
objeto desta etapa foram os seguintes:

Proporcao do NDP com producdo qualificada alinhada a proposta do PPG
Proporcao do NDP com projetos de pesquisa, inovacao ou desenvolvimento
tecnoldgico alinhados a proposta do programa, financiados por fontes publicas
ou privadas de fomento ao ensino e pesquisa, externas a IES, incluindo bolsas
de produtividade, em pesquisa ou de desenvolvimento tecnolégico, concedidas
por agéncia de fomento internacional, nacional ou estadual.

Proporcdo do NDP mantida no PPG no quadriénio.

Pontuacdo média da melhor producdo bibliografica de egressos, calculada com
base em indicacdo feita pelo PPG, derivada de teses e dissertacdes defendidas
no quadriénio, ou seja, no periodo 2017-2020.

Proporgao da produgdo qualificada do NDP com participagdao de discentes ou
de egressos.

Proporc¢des de discentes de doutorado e egressos de mestrado ou doutorado
com produgado bibliografica nos estratos Al a A4 do Qualis Periddicos.
Proporgdes de discentes de doutorado e egressos de mestrado ou doutorado
com producado bibliografica em periddicos.

Proporcdo de discentes de mestrado e doutorado que tiveram producdo em
evento cientifico.

Pontuacdo média da producgdo qualificada do NDP;

Proporcao do NDP que alcancou a mediana da producdo qualificada da area.
Proporcdo do NDP com, no minimo, 60 horas-aula no quadriénio no PPG.
Proporcdao do NDP com dedicacdo prioritaria ao PPG (igual ou superior a 20
horas de dedicacdo ao PPG);

Proporcdo do NDP com participacdo de, no mdaximo, 300hr por ano na
graduacao, considerando aulas ou demais atividades;

Equilibrio da distribuicao das orientacdes do PPG entre o NDP.

Registra-se que os indicadores foram produzidos apés feita a glosa das producdes ndo
aderentes, com impacto para o item 1.2.3 da ficha de avaliacdo, e indicacdo dos
projetos com financiamento externo advindos de fontes publicas ou privadas (e que
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ndo se caracterizem como financiamento da prépria IES). Casos considerados
inadmissiveis para o calculo foram glosados (p. ex. fomento do CNPg com mais de 5
anos, bolsas PIBIC e similares). Bolsas produtividade em pesquisa, quando lancados,
foram contabilizados em favor do PPG.

Complementarmente, os dados fornecidos pela DAV foram tratados, a fim de gerar os
seguintes indicadores sobre o perfil do corpo docente dos PPGs:

e % de integrantes do NDP devidamente enquadrados nos limites da legislagao
vigente em relacdo as atividades previstas;

e Tamanho do NPD durante o quadriénio;

e (Quantidade de vinculos de integrantes do NDP;

e Dependéncia do PPG de docentes colaboradores;

o Distribuicdo de docentes permanentes nas linhas de pesquisa;

e % do NDP com regime de dedicagao integral com a instituicdo do PPG.

Por fim, a etapa de indicadores reuniu também dados quantitativos obtidos durante a
etapa qualitativa. Foram tratados dados obtidos pelos consultores, a partir de material
textual ou anexos elaborados pelos PPG e disponibilizados pela DAV na Plataforma
Sucupira ou no Teams. Esses dados foram levantados por dois consultores, de forma
independente, e posteriormente consolidados aos pares. Os dados foram enviados a
coordenacdo da area, por meio de formuldrio eletronico especifico para receber as
informacdes das proporgdes indicadas nos itens 1.2.5 (apenas para PPGs profissionais),
2.1.3,3.2.4 e 3.3.3. da ficha de avaliacdo da area.

Todos os dados, apds serem processados individual e conjuntamente, possibilitaram a
classificacdo dos PPGs a partir de estratos ou definicdes de valor de corte. Todo
material produzido pelos consultores na forma de relatdrios individuais foi enviado a
coordenacdo da area e armazenado na Sharepoint da Capes. Estes relatos parciais da
etapa de indicadores ficaram, posteriormente, a disposicao das comissdes da avaliacdo
qguadrienal para subsidiar a avaliagdao dos PPG da area.
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Recons.
33139016002P0 Administragdo ESPM ME/DO 5 5 - -
33027013004P0 ADMINISTRACAO FEI ME/DO 4 4 4 4
31011012004P5 ADMINISTRACAO FGV/RJ ME/DO 7 7 - -
33014019001P0 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS FGV/SP ME/DO 7 7 - -

ADMINISTRACAO PUBLICA E
33014019003P3 GOVERNO FGV/SP ME/DO 6 6 6 6
ADMINISTRAGAO E CIENCIAS
30007011003P2 CONTABEIS FUCAPE ME/DO 6 6 - -
32053010001P9 ADMINISTRACAO FUMEC ME/DO 3 3 4 4
41006011007P2 CIENCIAS CONTABEIS FURB ME/DO 5 5 5 5
32008015015P2 ADMINISTRACAO PUC/MG ME/DO 5 5 - -
40003019008P7 ADMINISTRACAO PUC/PR ME/DO 6 6 - -
42005019031P7 ADMINISTRACAO E NEGOCIOS PUC/RS ME/DO 5 5 5 5
31005012019P6 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS PUC-RIO ME/DO 6 6 - -
33106010001P9 HOSPITALIDADE UAM ME/DO 4 4 - -
42008018007P8 ADMINISTRACAO ucs ME/DO 4 4 4 4
42008018003P2 Turismo e Hospitalidade ucs ME/DO 4 4 - -
41002016020P3 Administragdo UDESC ME/DO 4 4 - -
22003010013P0 ADMINISTRACAO UECE ME/DO 4 4 - -
40004015035P0 ADMINISTRACAO UEM ME/DO 4 4 4 4
28001010020P3 ADMINISTRACAO UFBA ME/DO 4 4 4 4
22001018065P7 ADMINISTRACAO E CONTROLADORIA |UFC ME/DO 4 4 4 4
30001013015P2 ADMINISTRACAO UFES ME/DO 4 4 - -
30001013041P3 Ciéncias Contabeis UFES ME/DO 4 4 - -
52001016068P0 Administragdo UFG ME/DO 4 4 - -
32004010003P2 ADMINISTRACAO UFLA ME/DO 5 5 5 5
32001010026P0 ADMINISTRACAO UFMG ME/DO 4 4 - -
32001010078P0 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE |UFMG ME/DO 5 5 - -
51001012023P4 ADMINISTRACAO UFMS ME/DO 4 4 - -
24001015017P8 ADMINISTRACAO UFPB-JP ME/DO 5 5 - -
24001015075P8 CIENCIAS CONTABEIS UFPB-JP ME/DO 5 5 - -
25001019046P0 ADMINISTRACAO UFPE ME/DO 5 5 = -
25001019068P4 ** [CIENCIAS CONTABEIS UFPE ME/DO 3 3 3 3
40001016025P6 ADMINISTRACAO UFPR ME/DO 6 6 = -
40001016050P0 CONTABILIDADE UFPR ME/DO 5 5 = -
42001013025P1 ADMINISTRACAO UFRGS ME/DO 6 6 = -
31001017062P3 ADMINISTRACAO UFRJ ME/DO 7 7 = -
31001017113P7 CIENCIAS CONTABEIS UFRJ ME/DO 5 5 = -
23001011007P0 ADMINISTRACAO UFRN ME/DO 5 5 = -
23001011046P5 TURISMO UFRN ME/DO 5 5 = -
41001010010P5 ADMINISTRACAO UFSC ME/DO 4 4 4 4
41001010054P2 CONTABILIDADE UFSC ME/DO 5 5 5 5
42002010030P5 ADMINISTRACAO UFSM ME/DO 3 3 4 4
32006012020P3 ADMINISTRACAO UFU ME/DO 5 5 - -
32006012035P0 Ciéncias Contabeis UFU ME/DO 4 4 4 4
32002017029P5 ADMINISTRACAO UFV ME/DO 5 5 - -
15004015005P3 ADMINISTRACAO UNAMA ME/DO 4 4 4 4
53001010016P7 ADMINISTRACAO UNB ME/DO 4 4 4 4
53001010105P0 CIENCIAS CONTABEIS UNB ME/DO 5 5 - -
33003025005P3 ADMINISTRACAO UNICAMP/LI ME/DO 5 5 - -
22002014001P5 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS UNIFOR ME/DO 5 5 - -
31035019002P1 ADMINISTRACAO UNIGRANRIO ME/DO 4 4 4 4
33092010001P6 ADMINISTRACAO UNINOVE ME/DO 6 6 - -
33063010006P9 ADMINISTRACAO UNIP ME/DO 4 4 5 5
42007011007P1 ADMINISTRACAO UNISINOS ME/DO 7 7 - -
42007011008P8 CIENCIAS CONTABEIS UNISINOS ME/DO 4 4 4 4
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41008014003P0 ADMINISTRACAO UNISUL ME/DO 4 4 4 4
41005015005P3 ADMINISTRACAO UNIVALI ME/DO 5 5 5 5
41005015002P4 TURISMO E HOTELARIA UNIVALI ME/DO 5 5 - -
23004010008P5 ADMINISTRACAO UNP ME/DO 4 4 - -
40022013001P0 ADMINISTRACAO up ME/DO 4 4 - -
33024014019P9 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS UPM ME/DO 4 4 5 5
33110018001P2 ADMINISTRACAO uscs ME/DO 5 5 - -
33002010085P5 ADMINISTRACAO uspP ME/DO 7 7 - -
33002010086P1 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE |USP ME/DO 4 4 6 6
33002010243P0 Turismo usP ME/DO 4 4 4 4
33002029036P0 ADMINISTRACAO DE ORGANIZACOES [USP/RP ME/DO 6 6 - -
33002029040P7 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE |USP/RP ME/DO 5 5 5 5
42051010002P0 Administragdo ATITUS ME 4 4 - -
32020015008P9 ADMINISTRACAO CEFET-MG ME 4 4 - -
42041015011P8 ADMINISTRACAO FEEVALE ME 3 3 - -
32049013001P5 ADMINISTRACAO PUBLICA FJP ME 3 3 3 3
21016003001P4 CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO |FUCAPE-MA ME 3 3 - -
27001016038P3 ADMINISTRACAO FUFSE ME 4 4 - -
42009014014P0 ADMINISTRACAO FUPF ME 4 4 - -
41006011002P0 ADMINISTRACAO FURB ME 4 4 4 4
42004012156P8 ADMINISTRACAO FURG ME 4 4 - -
42004012157P4 CONTABILIDADE FURG ME 3 3 3 3
33005010017P2 ADMINISTRACAO PUC/SP ME 3 3 - -
40002012040P1 ADMINISTRACAO UEL ME 3 3 - -
40004015044P0 Ciéncias Contabeis UEM ME 3 3 3 3
31004016048P0 CIENCIAS CONTABEIS UERJ ME 2 2 3 3
28001010063P4 CONTABILIDADE UFBA ME 4 4 - -
24009016172P4 ADMINISTRACAO UFCG ME 3 3 - -
23003014074P1 ADMINISTRACAO UFERSA ME 3 3 - -
31003010078P3 Administracdo UFF ME 4 4 - -
31003010157P0 TURISMO UFF ME 4 4 = -
52001016104P7 CIENCIAS CONTABEIS UFG ME 4 4 = -
32005016070P4 ADMINISTRACAO UFIJF ME 3 3 = -
51001012173P6 CIENCIAS CONTABEIS UFMS ME 3 3 = -
15001016169P7 ADMINISTRACAO UFPA ME 3 3 = -
24001015079P3 GESTAO PUBLICA E COOPERAGAO UFPB-JP ME 3 3 3 3

INTERNACIONAL
25001019173P2 GESTAO, INOVACAO E CONSUMO UFPE ME 3 3 - -
25001019171P0 HOTELARIA E TURISMO UFPE ME 3 3 = -
42003016052P1 D.esenvolvime'nto Ter'ri'ForiaI e UFPEL ME 4 4 i i

Sistemas Agroindustriais
40001016079P9 Turismo UFPR ME 3 3 3 3
42001013170P1 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE |UFRGS ME 4 4 - -
23001011076P1 CIENCIAS CONTABEIS UFRN ME 3 3 3 3
25003011014P4 ADMINISTRAGAO E UFRPE ME 4 4 - -

DESENVOLVIMENTO
25003011070P1 CONTROLADORIA UFRPE ME 4 4 - -
42002010166P4 ADMINISTRACAO PUBLICA UFSM ME 3 3 - -
42002010167P0 CIENCIAS CONTABEIS UFSM ME 3 3 - -
28013018004P9 ADMINISTRACAO UNIFACS ME 3 3 4 4
33096015001P8 CIENCIAS CONTABEIS UniFECAP ME 3 3 3 3
32076010001P1 ADMINISTRACAO UNIHORIZONTES ME 2 2 2 2
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40015017070P9 CONTABILIDADE UNIOESTE ME 4 4 - -
42046017011P0 ADMINISTRACAO UNIPAMPA ME 4 4 - -
10001018006P7 ADMINISTRACAO UNIR ME 3 3 3 3
CIENCIAS CONTABEIS E .

41016017007P4 - UNOCHAPECO ME 4 4 - -
ADMINISTRACAO

33002010232P8 Gestdo de Politicas Publicas usp ME 4 4 - -

33002037025P3 ADMINISTRACAO USP/ESALQ ME 3 3 3 3

40006018044P2 ADMINISTRACAO UTFPR ME 3 3 - -

33007012010P7 Administragao UNIMEP DO 3 3 - -

41007018006P2 ADMINISTRACAO UNOESC DO 4 4 4 4

33014019004P0 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS FGV/SP MP/DP 5 5 - -
CIENCIAS CONTABEIS E

30007011001P0 - FUCAPE MP/DP 5 5 - -
ADMINISTRACAO /
ADMINISTRACAO DAS MICRO E

33149011001P5 UNIFACCAMP MP/DP 4 4 - -
PEQUENAS EMPRESAS /

33092010008P0 Gestdo de Projetos UNINOVE MP/DP 5 5 - -

42007011024P3 Gestdo e Negdcios UNISINOS MP/DP 5 5 - -
CONTROLADORIA E FINANCAS

33024014024P2 ¢ UPM MP/DP 5 5 - -
EMPRESARIAIS

53045009001P3* ADMINISTRACAO PUBLICA EM REDE ANDIFES MP 2 2 3 3
NACIONAL

33138010001P0 GESTAO E POLITICAS PUBLICAS EAESP/FGV MP 4 4 4 4

33139016003P6 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR|ESPM MP 4 4 - -

31105009001P1 GESTAO CO'!TEMPORAN EADAS FDC MP 4 4 4 4
ORGANIZACOES

33146012002P2 Gestdo de Negdcios FFIA MP 4 4 - -

31011012011P1 ADMINISTRACAO FGV/RJ MP 4 4 4 4

31011012014P0 Administragdo FGV/RIJ MP 4 4 4 4

33014019006P2 GESTAO INTERNACIONAL FGV/SP MP 4 4 4 4

33014019007P9 GESTAO PARA A COMPETITIVIDADE  [FGV/SP MP 5 5 - -

33113017001P1 CONTROLADORIA E FINANCAS FIPECAFI MP 4 4 - -

33142017003P3 Governanga Corporativa FMU MP 2 2 2 2

32065019001P3 ADMINISTRACAO FPL MP 4 4 - -
CIENCIAS CONTABEIS E

33302006001P2 o FUCAPE-RJ MP 4 4 - -
ADMINISTRACAO

31034012001P9 ADMINISTRACAO IBMEC MP 4 4 - -

53019016002P5 ADMINISTRACAO PUBLICA IDP MP 4 4 4 4

53023013001P2 GESTAO ESTBATEGICA DE IESB MP 3 3 - -
ORGANIZACOES

27005011001P8 TURISMO IFS-SE MP 3 3 - -

33129010002P8 ADMINISTRACAO INSPER MP 4 4 5 5

33129010004P0 POLITICAS PUBLICAS INSPER MP 3 3 - -
Gestdo de C ti

40003019019P9 estao de Looperativas e , PUC/PR MP 4 4 ; -
Organizag¢des Complexas e Plurais

33005010018P9 C.iéncias Contabeis, Controladoria e PUC/SP MP 4 4 ) )
Finangas

31005012033P9 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS PUC-RIO MP 4 4 4 4

33106010004P8 GESTAO EM ALIMENTOS E BEBIDAS UAM MP 3 3 ) )
(A&B)

41002016009P0 ADMINISTRACAO UDESC MP 5 5 - -

22003010024P1 GESTAO DE NEGOCIOS TURISTICOS  [UECE MP 2 2 2 2

31004016161P0 CONTROLADORIA E GESTAO PUBLICA |UERJ MP 3 3 - -
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Recons.
PROFNIT - PROPRIEDADE
31102000001P6* INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE  |UFAL MP 3 3 4 4
TECNOLOGIA PARA INOVACAO
28001010052P2 ADMINISTRACAO UFBA MP 4 4 - -
22001018071P7 ADMINISTRACAO E CONTROLADORIA |UFC MP 4 4 4 4
30001013045P9 Gestdo Publica UFES MP 4 4 - -
31003010092P6 ADMINISTRACAO UFF MP 5 5 - -
32004010024P0 Administragao Publica UFLA MP 3 3 3 3
15001016073P0 Gestdo Publica UFPA MP 2 2 2 2
24001015059P2 Gestdo em Organizagbes Aprendentes [UFPB-JP MP 3 3 3 3
25001019078P0 ADMINISTRACAO UFPE MP 1 1 1 1
GESTAO DE ORGANIZACOES,
40001016172P9 ~ UFPR MP 3 3 - -
LIDERANCA E DECISAO
42001013083P1 ADMINISTRACAO UFRGS MP 2 2 - -
23001011057P7 Gestdo Publica UFRN MP 4 4 4 4
31002013015P1 GESTAO E ESTRATEGIA UFRRJ MP 3 3 4 4
41001010078P9 ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA UFSC MP 3 3 - -
41001010163P6 Planejamento e Controle de Gestdo |UFSC MP 3 3 3 3
33001014046P3 Administracdo e Sociedade UFSCAR MP 3 3 - -
42002010050P6 GESTAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS|UFSM MP 4 4 4 4
32006012076P9 GESTAO ORGANIZACIONAL UFU MP 4 4 - -
32010010042P4 ADMINISTRACAO PUBLICA UFVIM MP 3 3 - -
53001010055P2 ADMINISTRACAO UNB MP 4 4 4 4
53001010102P0 Gestdo Publica UNB MP 3 3 3 3
41009010003P6 ADMINISTRACAO UNC MP 3 3 - -
31018017008P5 ADMINISTRACAO E UNESA MP 4 4 4 4
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
33004102073P5 ADMINISTRACAO UNESP-JAB MP 4 4 - -
52016013002P3 Administracdo UNIALFA MP 3 3 - -
33057010006P2 ADMINISTRACAO UNIB MP 3 3 - -
40014010012P2 ADMINISTRACAO UNICENTRO MP 4 4 - -
25018019001P3 GESTAO EMPRESARIAL UNIFBV-WYDEN MP 3 3 - -
33096015003P0 ADMINISTRACAO UniFECAP MP 3 3 4 4
32003013014P4 Administracdo UNIFEI MP 3 3 - -
22002014009P6 ADMINISTRACAO UNIFOR MP 4 4 - -
33007012008P2 ADMINISTRACAO UNIMEP MP 3 3 - -
33092010014P0 Gestdo em Sistemas de Saude UNINOVE MP 3 3 - -
40015017028P2 Administracdo UNIOESTE MP 4 4 - -
42020018008P7 ADMINISTRACAO UNISC MP 4 4 - -
41005015011P3 ADMINISTRAGAO - GE~STAO, . UNIVALI MP 4 4 - -
INTERNACIONALIZACAO E LOGISTICA
41007018002P7 Administracdo UNOESC MP 5 5 - -
23004010002P7 ADMINISTRACAO UNP MP 4 4 4 4
25004018010P5 GESTAO DO DES?NVOLVIMENTO UPE MP 4 4 ) )
LOCAL SUSTENTAVEL
ADMINISTRAGAO DO
33024014025p4 DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS |~ ! MP 4 4 ) )
42010012007P9 Gestdo Estratégica de Organizacdes |URI MP 3 3 3 3
33002010240P0 Empreendedorismo usp MP 5 5 - -
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Gestdo el a Industri
33002010235P7 esta0 e Inovagao na Industria USP MP 3 3 3 3

Animal

* Programas em forma associativa. Listada apenas a IES Coordenadora.

** Desativar o curso de doutorado.




